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Voorwoord

Het Is gebruileligk dat het bestumrverstag cpent mew bet verslag van de bestuirder. Bij petaientenin vin de
bestuarder &5 dar dicmaal echrer mier mogelijk, T verslagen wvan e Haad van Toezich: en de
Medezrggenschapsmad, alemede de hootdsiukken 3 en 4 over hes enderwijs geven ven gord overzichr van de
anpwikkelingen in 3003, In dic vaarwoord belichien we enkele zaken die erui epringen

Onderwijsewalivelr
Mls uirvloeisel van bet hersselondersoek havo en her vierjsardijks bestiranderzoek (st Bearumsversiag

2027 heefr de Onderwijsirspectie in het najsar epnieow een kwaliteisondsrroek tnitgeveerd, De conclusie &
dar de onderwl|skosaliele sodaniy b4 da ber Emelwenda College weer onder bet reguliere toeeicht vale Eroia
nog wel sprake vom een hersrelopdrache ter aanzicn van et burperschape-onderwdis. De Inspectie heeh het
vertrowwen wigesproken dai het basmur mok deees rekorrkoming hemelr,

Croderwijsregio Frieslond Noosdoostpelder B Utk

Her Minbiterie heelt gen proel gestan om t& anderzoelen of 2en regionale danpak kan helpen om @ vorgen
voor voldoende goed opgeleid onderwipperseneel. Als een woorloper is de anderwigreglo Friesiand
Moordoostpolder & Urk geformeesd. Deze onderwigregio, wanean bor Emelwerda Collsge son van da
dimlnensrs ks, heefr pon siheldle roegekencd gokregen am het plan van sanpak uls t2 veeren

Vakeellege Noordoostpolder

Werig joar zijn de voorbereidingen In ganpg pezet om de beauorlijbe consructie van her Vakeollege
Megrdoostpoller 1€ verbeteren. Dot project @ dit jsar men sucoes algerond, Hed voorheen bestannde
mmenwerkingsverband i beBindigd en Varild Onderaijegroep leefl baor dee! van bet Yobeollege per |1
aupuains 202 avergdheveld noor het Emebwerda ﬁ::"q!u. Baagrmee lewamen 9 legtimpen oyer en circa 5 fe,
Enkele Varil-modewerkors van bet Vakeollepe wifm doar in dienst gebleven en warden win een
detachermpgscansirucoe bij ons ingexer

Diaar wuar we in dil bestiarsverslag sprekei over het Emelwenly College bedoelen we di inchustel het
Vakenllege. 1enzij hot Vakoollege apart benoemd words {zoals In de geschridon hoolisinbken 3en 4),

Ontwikkeling leerlingenaamntal
Het iz een belend gegeven dat het gamial leetlingon Wj ber Emelwesda College ol jarenlang seruciiree] daali,

Dat was ofiv jpar cok Tt geval. Tn berschoolpar 2022733 relde onee school (exclosie? Vakeollege) 10353
teerlingen, in het schooljpar 202924 1001, een daling van 3%. Da lijkt sen bepeckre doling, manr
tegehijkertijd s het een gegeven dar de bovenbouw rebarlef groae s, Dar wil dos zeggen dat ook de komende
jaren de witsiroom substanries] groter sal 2ijn dan de ifsroom

Her leedingenoanal bij her Vakeollege grocide — dunked] de mwerkomar van de Vokeollege-leeclingsn van
Vanly Chglerwijsproep - viin 177 in leerjaar T0ZX2Y nans FFY In 2023724, Dui betekent dat de oniwikkeling
van It h-l.‘.rll.rllghm:l.'nt-l dit mar stabisel was, tasr et prrspecnel ia bier niet anders amday ook her de
hovenbouw relagef groot is.
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Bslans tursen santal leerdingen en anntal medewerkers, tussen inkomsten en witgaven

Piermaliseeie

Digay d farentange daling van her learli ngenaaneal {s er een onbalang pustanm tossen hel nantal leeelingen en
het aantal medewerkers. (hn de halins te hervinden is in bet eerre i1.||l'|a=.r et m;rm;mﬂf Marmalisarie-
project wiggetoerd. Door alioop van el NPO-programmion doeor het herinrichizn van ber onderwi js kon per
Al juli 2025 afycheid worden genomen van 13 fe mer een djdedijk arbeidsconmace

Farmulicarie T

D opzet wasg dat ale gevolg van Mormalisanie 1 het pemsoneelsbestand zou krimpen van 134.2 fre per | augusios
FY maar T2 fre per 1 sugusros 3033 Heo aantal fre per batstgenoemde dofum kwom echier uit op 1268
fur. Deze ‘pvmrschripbing kwam decls door de overkormar van enbele Vikoollege-medewerkers wun Vanl
Onderwi figroep en deels door bet sannemen van adeuwse medewerkers op vacmures. Hisrdoor ¢n door de
snjging ven de lonkosten mee cives 1 als gevalg van de nlenwe sncdoewis-CAD pee 1 el 2023 s hel doel
am de loamkaegen rensg e brengen naar B0% van e baten niet behaald, Vandaar dat in hes najaar her project
Mormalisanie 11 is gesrarr om per | sugasus 2004 een verdere reductie van de formatie voor te bereiden, Hee
et ernuar ult dat ook dese afslanking sonder gedwongen ootslagen sl kunren plaarsvinden,

Redfnetre mer perspoe laren

Het afslanken van de formatie is zeker niet de enige miatregel om de wingaven wees i balons e krijgen met
die inkormsren. Zo xijn in de loop van dit jase vigehreide voorbereiilingsmastregelen getroffen om ervoar te
gnrgen dat het pand De Wilg in 2024 encrulmd en teropgegeven kan worden aan de gemeente, hetgeen een
e reduccie van de busvestingslosten oplevens, Dok op Let pebied van de everipe lasten wifn talrijke
maziregelen geraamen o dexe kosten rerag e dringen, onder meer door de inhuur van extermnen Fars is
hoperken.

Fushe met het Berechjn College?

Het Fmebwerdn College vorm ol mesrdene juren een peranesle umie met het Aerechis College op Uk Dar sl
teggen dar bet Bessaur en de Rand van Toaewiche wic dezolfde personen bastann. In het verlongde daarean
werken beide schaden ook naww samen op het gebed wan bedrijisvoering. Eon parsanele anie heeli echier
okt nadelen omdat weel faken dobbel viggevoend moeten worden. Dit bestuoreverslag (s dasrvan sen goed
vaeroeeld ook her Bereclijj College dient een bestuursvectlag op testellan, Een (howuorlijke) fudie kan dees
nadelen oplossen, Thar is: overigens nier alleen een kwestee van wat nadelen oplessen. Scholan #ls hoi
Fmelwerdn Callege £n het Rerechja College #ijn simpelwog w kel om eelfitondig te bunnen voortbestaan.
Prar speels geker nbet alleen in Emneloord en op Urk, in grote delen van Nederland fuseren am dezelfide reden
steeds meer eholin. Voldoonde schaalgraotte 15 — feliey in regio’s waar de bevalldng krimpr — de enigs
wplessing om e kunnen blijven voldoon man alle (werrelijie) e en blijvend goed onderwijs te kunnen
hieelin,

Oin die reden is op M) april eén inentieverklonng opgesteld en ondertekend ol nunest tor de beanade
[besruurlbiki) fusie van hebdesehoolomganisities per 1185024, In yeraly hierop & — nacen posinef advies van
e hﬁwummmmmad I ole e ndes daatiin esn sigenanmede fusis effec) rapperiape (FERY opgesreld,
FParallel! onn dot praject kwomen echier de financidle jaarrekeningen van 2027 bewchikbaar, waaruic de
eonclusie, moest worden gersokken dar de financiéds corgen no e groot wijn om o de usiesap e kumnen
docrreren. Deze stap i doanem an Hakd g
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Financidls en bestuurlijke perondheid
Huet hesmawrsverslbog 2022 meldde ol dac het noodzakalijk {s do Ananci®le en sl jhe gesondbetd v hot

Emebwerda Collese reversierken. Uit de hiervoor gemelde noodmak de fusie ap v scharen, moge duldelijk
#ijn dat de wargen op dir gebled nler minder s gewarden. Was dleh wreeko b de veoerdurende onbalans
tussen her dalende aantal leerlingen versss de omvang van de formarie en ooveldoende smhilizenr en
professionafivedr (o de beidfevoering. Her verosek van slewtel functionsrisen Ben wanle apgevangen door de
b van sxternen, maar dat heefr dic jar rh:gn'n.\'n'lﬂmnr.'le vqr'l'h:t-:rin: n];lp,-.]wd,. | K un.twil!l'.:—!.i:ng:ﬂ aq
div geied Fopen diar in 224 De concingitelisparagraal gaat daar vesder ap in,

Conrlusie en perspectief

Met name ap het gebled van bestaring, bedrijfivoering en fAnancidn liggen er derleuse uirdagingen. Maar
regoliphertijd waar er pen maobs wchaoal in Emmaboord me bawoliiarkel goed en samtrekkelijh onderwi Daas
magen we brats gp =ijn en dat #in we ook, De witdagingen die or liggen worden grondip aungepakt en we
hebben alle verrouwen dat we in control komen, Tegelifkertiid mosten we ook onder ogen sien dat he
Emelwerda College ve kicin i om welisandig 1@ kommen voorthestaan. We mullen een veilige haven moeten
vinder, Die sodhktocbe 2al b 2024 - samen mel de Hﬂlmg;:nnﬂup:nm] = uir.g_lw:lu'ﬂ wordeer,
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Voorwoard

De Raad van Toewicht heeft ot tmak om namens de maatschappy) incegrant toezcht 2 bouden op het beleid
war le Rad van Bostuur, do bastu ting en do algenone gang van 2akon bnode argaabiare, Dy Basd vien Teesichi
wervizlt tévens de w:rkjwmf'u.nr.h: wvart de Raad van Besour, Ak derde heeft de Baad van Toezicht een
klankbardiuncese woor de Rand van Beswur en suaac a:ir.ni:: Raad van Bestuar mees eaad enadvoes :n:-fm||1r!.

In dit jaarverslag verantwoorden wij ons over de wijze waarap wij in 2023 vorm en invalling hebben gegeven
ann het Interae poeziche, Vakoie onee toezichividie an enee massehoppelifhe verantawoerdelijbhoid kijhes wi
ket illeen naar het beleid en de ontwakkelimgen binnep lict Emelwerda College, maar ook naar de hetekenis

= gde bwaliteir en de resulraten van het anderadis aan de leedingen,

=  deontwikkeling en het werkplesier van medewerkers en vripwilligers,

= e reloties met samenwerkingspariners en andese externe belanghebbendien,

= e wermmeworrde ineget van de anrvangen fnancitle mildelen en de financitle sezondheid van de
aTRasiRie, o

*  de voarggasg van de reallsnoe van de strategle.

e Tiode Goed ﬂnﬂmrlj:bﬂn‘nnr ‘l."nn.'rl:,a,l.-z'ﬂ ﬂrndzrwiis vormi voor ons de leidraad vwoor de 1.IiI'I|'|:|fI.'|I.'IF van

het lgerne reezichr en de veranrwieonding dasrover, maast de staneeen van he Emelanerda Coboge énde wir-

en repeipeving, onder andere ap hes gebied van de mirverslaggeving

[ it svrslag benoemen we de belungrijbate onderverpen die de revor ghin gopusesnd e ibe Beslichen die

danrhij xrjn genomen.

Do Raod kan rerogkd{Een op een enerverand jaar. Het berstel van de havi-afdellng van her Emelwerda College

i blitvend goed geborgd na her herscel van de kwalificaric ‘zeer awak’ in 2071, de financi#le situarie is echrer

weel evn punt van sandacht voor de komende janen,

Mot de ME words jsarijks minimas] rweemaa] overieg geveend, Taadiiks i o coprace met de ouderraad,

D Ramd bodanks de besturder, directis, uH-:Ii:LFl:idm docenten en sl her ondersteanend= [rmnnﬂ:l wonr

b groce bermokkenhedd en ineer, Ook dank asn allen die fer werk van de Basd van Toeskn heblben

andersiennd wdad wip onze werkimambeden hebhen kunnen witvosren Speciasl ook dank wouor de

mederegenschaprinad, He i goed om ook mat hen be overley 12 voeren. Her was, termghifkend, sen goed

&n waardeval janr,

Mimene de Hasd van Toerichi,
Margreeth Kasper de Kroon, veorsites

Samenstelling

Cip 1 december 2003 bestaat de Kaad van Tieexichr wit

= Mevioow M4 C Kagper de Bpoon, vooreimer. tevens [1d commissie remunerane B governance:
= e heer Fo Hoeksord, Hd, wyvene lid commissie onderaijs, HEM & waliwis

= De heer [ovan Wieren, Hd, teven voorelmer commissie pudit & bouw

- Mevrouw B Oosr Hd, revens voorsime r commisse onderwijs, FIR & bwalirein

= D heer [ Closr, 1id, tevens Hd commissle andic & bisaw:
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= D bheer AT de [ong. vicevonrziier, Tevens voorgEler commis@le remuteratle & governance;
= D heer CE Langebecks, 15, tevens lid commissie audis & bouw,

Per 31 decembier 2023 treden de hesen Van Wisren en Hoekem af. De heer Langebeeke is per (1-08-2023
roegairedan-en zal In HEE4 b vioorzlimerschap van de commisse audic & boww overnemen, Lhaarnaass 15 onk
de heer Van Meerveld aangesteld em per januari 20204 de beer Hockstra op te voljen.

Reamatar wan Jireden en novenfienctnes
Het rocster van aftreden en het overmich: van de nevenfuncties zipn opgencmen als biflagen bi) dit
bestuuraverstag,

offrenkedlibheid s fegemstaioiEe helangen

Er heelt zich Jic japr dibn sliuaie voorgedsan met ven mogelijk wegenstrijdy belang, Hel berrnskben Lid beedl
{riphpl azngegeven dar den Bamilielid werkemam is bijde organissrie waamover in de Rasd vergaderd is, it [id
beedt xich dan ook baj dac onderwerp afeijdig gehooden.,

feanhifeing

Besloten is de beeoldiging van ge Baad van Teexichi geliik te booden aan die in 2022, passend binnen en
sanpepaat san de Wed Normerlng Toplnksnsens {WHNT) De besddiglag vin de beswarder 5. beheouders do
C.-'l.l.':l-ucrhngi.nl, Tier aa NEepas m'-l‘l_'ﬁ:-dl: pancexr waarn de schoal Bich hevinde. De 'hi-mh'l'lg'ingin canform
e acruele CAD Bestwurders Vionergeser Oidarwipe

Werkwijze, vergaderingen en overleggen

Dhe workwifes on Inmchiing van het woegicht zijn vastgebed in her Reglement yvan de Basld van Toegieht von
ket Emelwerds College, Er mijn drie verschilflende commissios mer ek hun sigen sandachesgebiod: pudic &
e, ondoraife, HEM & kwaliel &0 remunerstie & governonce, Ook de commississ hebben bus eigen
reglement. Die commisssies hereiden andormrerpan vioor an brengon advies wir san de Baadl

e Rand b i jaar 2esmaal bijeengeknmen et de bestiirder,

Commissie renumeratic & gevernanoe

Do commmpee beeh m 208 veermasl vergalerd en missentpls vegelinnty overdey per welefoon =n
e-miail gehad,

IHe tlzr:hgiur i door de commilsde sen nletwe ek hivisie en toeriche kader Baad van Toezichs pﬂﬁll;l-.’:
Dir document hevar de visie op toesiche, de mken van de Boad, de kermvaarden en uhgangspunten, de
wirkwinee #n de onderwerpen yan mezichr Aehring de beoordeling van de besaurder, Her decument b in
023 door de voliallige Basd vamgueaeld,

Yanwege her aftreden van de heer Yan Wierends in 2023 gestan met de werving van een nlenwe soarztier
wonr gl pemmissie wuclir & banow, ok de beer Hoeksrra heelt aavgegeven grasg e willen scoppen. Uit de
werving on selectie wijn twee geschikee kandidaten naar voren gekomen, Beden zijn aangesteld als lid vam de
Raad van Toezbehr P hoer Lanpebeslie b goomr por 00 -08-2025 ot Joapn se hull jasr sxirn mee e e
commizsa audit & howw en peemrper F04- her voorzimerschap danrvan over, De heer Van Meerveld s
pangeseeld per 2034 en zal in de commisse onderwije. HEM & kwaliteiz zitting nemen en i de commassie
remuneratie & posermance om medio 2024 de heer D Ir:rlg e WIE_E'M
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Mo de welfeyaluntios o 2621 en 2003 met exverns bogeleiding hebben we in 2003 gebaven voor sen evaluptae
wonder hegelriding. De Rasd maaks scappen in peodesionalisering, bet werken in commissics verloopt seeeds
beter, Er iz verorouwen i alknar, masar we biinnen ook voldsende kritisch noar ellssr zijn, In dize praluatie
5 ok bet functioneringsgeaprek met de basuunder veorbereid dot we in med 2623 bebben gebad.

Verder imim 2033 her bestuurbitk comserucr Vakeollege beaproken, de intenne irgesproken o komen tor esen
besturlijke fose mes bes Berechja College, de fusie effect rapporage behandeld, de voorgang van de AVG
gevelpd en sen advies vior de bezaldiging opgemaake. De notulen van de vergaderingen en her verslog van
bt fonctioneringsgesprele eijn vastgelegd en gedeeld met de rest van de Raad

Connmbie anderels AR & Soalien

M commissie s 207 driemaal H|Er11,g:k-rrrnm. fn het 'l.rﬂ'.ll.'l,gpn'r #ifn de 'l.'nlgr:ml-: rmderwerpen aan de
orde prkomen: NP vsongang, een klacht vin een ouder, burgerschap, walonderwis, oL, smarphones,
leefregels, voorgang Ewalivsitsondereoek lsve, ongeval prakiijhessmen Vakeollepe, onderwilsresulizten, de
soar van  het onderwnms,  reactie mimieene,  foerichikader, identioeit, contoct mel de kerken,
mandgementrapoortage, manitorkig ledherosken, HR an peraneelsvoarsienlng. De sgenda’s, mstulen en
aanvillends siukken zijn in [habs geplaooss

U samenstelling ven de commissie |s inde loop van het joar gewljeigl; de commusie & van drie naar owee
Disibiers geepaan: Dhe pstilen sin de overleggen 2ijn geapendesrd en besproken in de vergaderingen van de Raad
wan Tossche

Br b spexifick: aandachs gewerst yoor her eezichs kader, Daarbij = ondersiheid gamaaks tusen mewen en
merken. Voor bt merken van de kvwalitelt van bet onderadfs 1= een annisl vaste kmamenten tngebousd

Die bestoan uk her conimicn mier di ME, lesbisockan on bijwoanen van hifpaindese momenten, Deee momentens
worden bigehosden en or wordy verslug van gedaan djdens de commislévergaderingen. B dé lsamie
vergadering van de commbsie words het kader mer de daarin ondemomen scrics geagendeerd

M commisie onderwijs, HRM & kwaliteic heeft sch e doel gesteld systematic -!’el.;unmnd:i"} informatie
e verznmelen gver de ondecwljsioalivele. Dete Invenrarisatie beeft din jaar plasrspevonden. (p basis daarvan
hebben we sen eigen mericht kader opgesseld, inclusiet normen voor de minimale kwalizedr van her enslecajs
en de leeresatiaten. [n 30X hebben we daarvonir bt miznlioringsformlee Rijowijoer gelratke soaks dat ook
Tsij de Lesvisiraries gebouike wordr, In 2024 stoor sen inscruetks geplond mer als doel om die werkwijze beterafl
e SIEMmen o9 bt reviswreame In 2024 worde ket kader l.lu.p;l.'l.ruld met vaste conmcimismenien met e
be=mimarder,

Mer de MR is hechasldelijk contait Erweest per mail en er i driemaal frsiek verp;d.erﬂ. [ bip=enkomsien
mee de ME waren zowel met absosonder besuinler, Erozijn twee Jessen bezachn olbsmede dlverse
evenementen: voorlkehting ouders en de open deg. Tor slor s er conmer gesweest mes her 1-dorpen overdeg,
B coverbaporgaan van de kesken in de Noasdoosrpolder, Dasnin sijn ondersverpen korr behiche die oan de onde
¥ijn prweskt bif de commistie in 2023,

[ T Pl (T . e PP T

In het verskagjoar #in de finonckle documenten it de planning & eontrol cyclus behondeld =oals do
koderhrizl” 2024, faarvekening Q012 de meenarenbegmning om 2007 mn hegrowing A4, Diz haalt
plaampevondon wer soorbereiding voor de brepreking in de Raad. Te aoditcommyissie js hieroe ien keer B
elkaor geweest met de bessaurder en de dirsereur bedriffevoering. Taorhs| min ook de masndlipksa
veangangarapperapes besproken. De besiuisvarming vond steeds plaats in de voltallige Raad.
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Er iz verder oondocht gewwest voor het sappenplan krimp, de manspementdeter van de conmrolerend
socaanmant, het treasary statnit, de oncwikkeling van de Anancigle fincde en hes ontwikkelen vin plannen
voint mieuwhouw van cen geeaienlie VO caompos mende VD Onderw | minisep.

Genoman hegluiten

Dt jear Heen groot annml onderwerpen behandeld binnen de commissics en Bzad van Toezicht Exovolledige
opsymrmimg, daarvan overstjet de sard van dit verslasg over 2003 We valisn met sen avermcht van de
h-.l.:.u.srii}.d.e Renamen hs]uh:rl. inhaodends ﬁudk:m'l.n.ﬂ van:

= Japrrekening en bestunrevesiyg 2000

- Kaderbrief en begrating 2024 (#)n besproken in Bi24, echier nog nict goedgekeuerd);

= Imtentiverklaring bestuurlighe fusie met het Herechia Colkege en het staren van de FER;

= Waleoollege ander besins van hiel Emelwenda Collage pebreachi

= Wustspelling van Je teezichivisic en bt wemichs kader Baud van Touzicht,

Aanpassing van de statoten als gevolg vun Wer Bestuar en Toericht Rechispersonen zal plastsvinden bij de
eersivelgende statntemwipaging of uiterijk voer 1 joli 2024,

Informarievooreianing

D besruurder vodrziet de dommissies conseguent on wirgebredd van bformonie oves alle relevente dossicr
Dasrnssst hanlt de Basd sok zelf informaris o warit de nrpn‘iﬂnr of gxern am of ée hnn!hr te-Fm@ on
blipven. Daiealt am o sbaat g waardevalle dliadisgen e hebben mer de bestuusdier ¢n hase van ndvlezsn e
COCHTIOTL.

Het toezicht op de deelmatige besteding van geldmiddelen vinde peimair plaes middely die kaderbrigl, do
begroting en de faarrekening. Bind 2002 i zhchibaar geworden dat de financléle sinaatie nlipender begin re
woeden, Paarom kome de sudiccommissie frequent biesn em de vinger 2an de pals t= houden, Fen
stappenplan Mormalisatic vouor bes Emebeeada College an het Vakeollege wordt uligsvorsd en zedvalueerd
o de ubigaven weer In balans e brenpen mee de dalende inkomsen
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Bamanstelling MR

De MR bestaat vit de pudesgeleding, de leerlingengelading en de FME.

Die Teden van de teerlingengeleding tof de snmervakantie H21 aorenc & san de Berp, 5 Dijksia, A W,
Hsmmes; b, Post en G, Zoer. Ma de comervakantie waren T, Burger. A, M. Hommes, M. Past 2n G, Zoer de
leden vam de leerlingangeleding.

De ouderpeleding bestond ot de somervakantie 2003 wie: B, Bakker, 5 Schowwenaars (vicevoarsitter), E.
Visser an B de Viees Ma de zomervalantle waren dor B, Bakker, A Boltendal, B Chveseem, & Schoowenaars
[vicevoarzimer) en 1L Walma,

D PMR-leden ror de zomersakantie 2023 waren: KK, Baas, . de Boer, B Dormbos, I Gormrimeon (vooretiter],
A Bupers, B Maassen, H. Plat {secretanist, b Sebelok, K. Yisder e 5 de Yrles, Ma de sometvaleantie wiran
dai 'C. de Bowr [voarzitver], A, van Dhjk. B Daornbo, 15 de Haan, A Kuipers, A Plat [seceetans], M. Borje.
M. Seebelink, K, YVimder en S de YVieoes.

Tooser van afireden

Iernorasl Meam Touar v Afredan!
Churlem sanEnlen ‘Herkoes baar
Lewitigen
I' L, lbes 1920 T A
I' Code By 1931 H W7 A
I howan Dl 3324 2 AH
I i Dixenlme -1 T3E M1
E ¥, Gerizren 19-30 H a7 4
[ 1. e Hadn -4 527 A
| 1, kusprm 9=k H ]I-I':? A
F 11 i F=F} 2525 A
P LT T 24 A6 AN
r M Slebelink -2 T34 A
n K eVl 2131 -5 AH
(4 K. ey 1924 1 2124 4

B Zakkar o3 [ § 2425 411
L] A Bobwngd 2334 2577 AL
i T Ceerainm 13- 2526 Al
o &, dchoeweran a3 25-85 Al
R E Viser LUl A
(] 0. W'yizs ai-ni 22-23 A
il H. Walina 1-T4 2517 AN
L & vam il B 21 32 00-H
1 1. urper FEl=Fa 26-17
L & e -z 13-4 A
L A& Hommisi - 55"1!1
L | baphimiii -33 =17
L 1 Pos 22 TS
L 0 e -2 15T
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Vergaderingen en ovesleggen

De MR keelt 3 reguliers vergrdenngen per schoolpar, Doarnaass vergadert de ME mer de bestusrder
regelumtly over specifieke onderwerpen. Thdens deze bljeenkomsen worde nadese ultleg gegeven over de
verschillende beleldssiekken, De oudergeleding en leedingengeleding virgadin cop week voorafEaand wan
de MB-vergadering, De PME vergaden wekelijks op dinsdagmiddag. Verder & er een 2-wekelijls overfep
bestuurder, voorziter MR en vicevoorelvier M De ML serpadert twee keer pes jane mer de Raad van
Tozicht, DE MR heeft in ker najaar 2023 de basiscuoms MR gevolgd.

Behandelde ondsrwerpen

-

e MR hesii mgﬂ[irud met een rijdelijle |n:l.'n=s'i-na_ aan de nd1un'|:'|.ui:i'|'ni van het Vakenlke=ge NOF

e ME heeft ingestemd mee de schoolgids 224,

Me MR- heefi akkopml gegeven op e vakanteregeling BR2404,

Kaderhrief ¢n begroting 2033 De ME beeliingedemd met de kadorbriel en heeladvies uitgebracht
tay, de !:EETnllTlls,.

Mo ®B hesi h‘l.!lﬂl.ﬂml.l mieL de Li.jl.[tl:'ligk: tL‘Pt'r'IJI.'HiTIH wian een  intermm-direcieus I:-l.-drl'rrn'u:rlng
Emelwerds Collage.

De profielechers fntern werichthonder (Raad von Toesiche) commissie sudic & boww Emelwerds Collige
heeft vam de KR een |'|n:_iIJnl".|.|3r|=1.' ﬁel:rep;en.

e ME heelt geadviseend het oderzoek ndar sen mogelijke begurenfusie Emelwerda College an
Rerechia Cn.lh:lgpz- it e eptien Jhij meerderhaid van seemmen

De PMR heelt na wipsigingen in bet plin [ngesternd met her professionaliseringsplan en ge
gesprikkencyclus,

Be eamenneglementen, FTA's ‘e overgangenormen vun 2owel ber Yakoollege #ls her Emelwerda
oltege #iin ter instemming sange hoden, Do MB heelt hicemee ingescemd.

Her beleid en regliment moblele wlefoons op het Vakanllege NOP §s ter nstemming sangebaden. De
MR heaft tngestermd.

ok mat de juaragenda beeft de ME imgestemsd

Meetaren formatieplin: De MR Beeft formesl nies ingestemid mer hee Merrjarenformatieplan Lvom, de
ondiddelijbs  gimoes modam finencidn, De MR gedomgt de praktische ubtvoering van et
M eerjarenformatieplan anderdes] sohealjpar T2 i de voargang nket i belemmenen

Het aetiviteitenplan r.hy, de subsidiesanvimag bastsvaardighoden ls ter instemming an de MR
gangehoden. Dp ME heelt ormee ingsstemd,

Er is aen potitef adyvies geapvin ap bet vosrgenams i Balui onmeveonw De Lange-Span te benommen
al= afdelingaleider onderbouw havevwo,

Het mnpagemenmratuns i aangepast ivm, ber toevoegen van bet Vakoellage D MR heeft ingesiemid
met de wijsigingen

[ MR heelt de apgenisane- en proficlschets direciour hedrijEvoering oobvangen. [ 'fl.-ljﬂalh,g,h:ﬂl iat
MR een positief advies gegeven

e PRIR heeft ingestemd mer hor makbeleid B2Z3724 vonder de notitie mentoraats de bessenmabellin
JPATA an verganpsnormon [ na wijziging.

Tie MR heefr de notn strategieche pertansalsanrboniing ter sdyisring smvangen, Er i sen postief
pedvies gegeven
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- Vurder s &r jngmtumd mcr e Lm:rlingtrur.:r.uu: [ TR T iEEn van e funcoe codrdingios
leetingenoodemteuniog Vakcollage san het lunctichoek.

. De ME heeft positel geadvisersd mbt de dusrmame samenwerking Zoydenms Lyoeom en het
Epmelwerds College symnasi wivondeswije De PME heelt Ingeaend,

= Het plan weskdrukmiddelen s ser poedkeuring sangebixlen san her bevoegd gezag. Flzr plan &
poedpeheund en worde aligevoend

Ter intarmaries zijn & onovangen: sand van waker T5T en smod van saken Rasie effect nppommge.
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1 Profiel van de urgan_isatie

1.1 Juridische strociuur

Het Emelwerds Callege is _;n-enﬁﬂ,d ap bet adres Peppeliaan 1, B2 AL Emmeloonl en heedt nog enkels
andere lacatks in Emmaloord en op Urk, Hes bestmmsnnmmeer 8 44544,
Dl bri mvirrmmers 2ijn:

Locatie De Peppel  OR]GOD

*  Locatie De Es Q20
= Loeatle De 'Wilg G
® Locatie Lk L T

Voot taezicht is het hu:i.lnrrn.ngnmtm VAT bopfassing,.

Het Emelwenls College goat ubt van de Stchebng voor Yearrgezetr Onderwijs op Protestanes Christelijhe
Grondslag woor de Noogrdeosipalder on pmgeving, De Stichiing heelt een Raad van Toezlcht en een Bestuur
Pharmee  hanteert hen  Emelwernds  College  hel  twoethermadel,  woirmes  2h soldoet aan de
behostigingsvoursaande funcrieschelding in de Wer op het Vieorigezer Cinderwip (W V0L de scheiding van
de funciies bestunr an intem toerichi. In de statoien van hat Emelwerdy College b bapaald dag bet besouue

wan e stichring her Ernelwends College Besaur, De Raad van Teseloh b de interme wezichthowder als
bl incde WY

Raad van Toeslch

D stichting beefr son Baad van Torzicht die inesgraal toezicht houds op et beleid van de bestuurder e
Ruad viaagt veranewoording over het berelken van dos lmelllngen van de organisarie sin de beauurder en
vegleenr gu;trdi.uuring ap hisluiten vimn de hesturder die in de statuien maan vermeld . De mmuy.ell.mg wan
de Hasd stase in haar versiag,

Bestuar

Bestuurdor s mapvrouw kL, Sijbom-Hassing (0.6 flel. Zip B veranmwonrdelfiih spor hel gevoords beleld. Maast
de hestuursfuncibe van het Emelwerda College i 26) tevens bestuurvder van her Bereclja Callege op Lrk. Als
miveRfuncie @ ::i'i ﬂ-ﬂhl‘ﬂ'ﬂ:lflsﬂ Lid van de Adviesraad van de E'il:hlinﬂ, Technasium.

Dhrectie

[ direczeuren snderwije en bedrijfvoering implementeren ber beledd binnen de kaders svals die in et
overleg bestunr-directe zijn vastgesteld.

Directeur onderwifs Is de heer P. Brondwijk {14 fie), Direceear bedrijfivoering ot | november 2023 was
mieyraw M, Romboes (0.4 fed, Zijis vanadf B febimar 222 nie meerin funcrie. In hoar plaass Tangeerr de T
8. dle Wit op interim-basls als divecteur bedsiifsvoering (van fanuar wor 1 aogusts 0.4 fre, daama 046 fre vaor
her Emalwerds College en by Beredhijn College ssmen),
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Personele unie

Het Emelwerdn Collegs 1n Emmweloord en hetr Berechp Collepe op Urk vormen samen sinds 3008 een
persimele inie, Rie personede unie amvar naast de pedeelfe besuurder oek beide Raden van Tosache waann
daarom  derelfde personen #iming hebben In de possoncle unle heeft ledere sdchiing een elgen
besunmsnummer en werkgeversnummer, #a icdere school eigen brinnummers, Het personeel B in dienst bj
de elpen stlehring en ook §n Anencieel sprichn b elke sdcheing eelfsmndig. D legitmane van de pesopels
unie s vastpelegd inocen samenwerkingsoversenkome. De statuten; reglementen Rasd van Toexicht en

reglemnenten Collsge van Bestuwar van belde sichringen zifn of elkaay sangepsst. door de Belde reden
1':.!:@_:'51::'?& o matariesl vmgrleg_d-

Medezegenschap
Her Frmelwerdn En'l.'l.nge kent een h{b&numznn:hlpdmnd waEarin Mrt:-g-unwm:rdw'm van osdersen Ize-rhlnrr:

#jn gekaven en et gemsonsel b vertegenwioordigd door de PAR. De MHE lege op hasr beurs verancwoonding
afover het sgen funenonesen gan inermg en externo bolang hebbenden. 25 doet din doar her unbrengon van
S F:l.rw:nl:g st serder in dit bul:mlrnlzn:la.‘g_ diaal,

1.2 Oroganisatiestructuur

Het oeganogram van hur Emalwerda Callops w3t orulvvalgt oiv

Pheimd wien Toisichi
1
Mg anactap s s BestnFim
Dap o AR TTT Wy
Blnapwigrmncigssmihor |
Brehied e opi A e
T e |
Dorpciour ciabanyijs Direcieur bedripavenng
Cadrlialns B . — | Firmocdn
Aldalingslwdom Sk R — WA
LRI T TETE Wakoalioga
o Grermmarhsi e
™ PacliarHulswsiing
Do Dopanban
Oyt patrsdlera i rmiim Orrderpisohdersisinoeg — 1GT
N —— —— — | — e — e —

— _— — _— e
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1.3 Ondearwijsaanbod

Het Emelwerdn College s cen chelstelijke sehosd soor voorigezet onderwlfs met aldelingen voor Iwoe, ymba
(ublikhly, mava, hawva, vo en gemnsgiom, Bij e ovgsnisace van het pngderwijmanbod #jm cen aanial
apecificke rogelingen gerrstien

In de elidelngen vinbo-bagis en vinbo-Eader werken we tor en mer ber schooljpar 202023 mmen met
de Vel Cndervwijsgrocp in het Vakcollege Moardonstpoddar. Hier warden de proficlen "howwen
wiattn s e (i, ‘produceren. lnalleren on energie’ {pic), ‘coondimice ob oiderneamen’ (efa)
en worg on welzijn' (2&w) asnpeboden, Zoals 0 her Voorsword penoemd s her Vakeollepe
MWoordamstpolder sinds | sugrsms 2025 infegranl nnderdeel van et Emebwerdas Collage

Via ki prisject CBhierk Terhmick th:dr_;u.-:]u H:mrujnul-g..l,p-u,uhl,.-r-l_!rle (8100 warkien vmbo nndmmis. hai
primair onderwil, het BOC en het bedrijfsleven in Meordelijt Flevoland acciet samen am
technizkanderaiys e versrerken en de instronm van jonge mensen m de fechniok te bevorderen, Hel
Emelwenla College bs hlervan penvoender

Havir3 bisden we aok ash in s=n nevenvesriging op d= locarie van Berechja College op Lick. Leeclingen
ap Urk knjgen daardoor thumnabi) kavoconderwls sangebodon mor cen poedo sspsiulting naar havo-4
in Emmeloord. Adninistracief |5 have-3 ondergebrache bij het Emelwerds College (brinnummes
O2[C06). Her becrobken persones] b mangesteld on ti dienst b Stichilng Bereehija College. D @lrocnur
dasrvan bewazlt in b amen mee gen coardinater havoe- 4 vesanewoordelije voor hee lsidinggeven ann
de omtwikkeling van cen doorlopands baerlijn have

e her Tignercallege Npordoostpislder (10148 ondorwils) werken we saomen met Stichting Aves (promaie
anderwip in de Maordsmapo ider)

Onderwijsconcepten

Vanutr de visie smenanoeikbefen we ory @bencea bleden we veel mogelipkhaden tat antwikkeling san en

Ko iy s hoil onderwifsoanoepuen, gevlmalboend in ondersmande iz,

Intnmartinnedssring

LhprurEnican b Or e e wE Py pwremi-feny Earrberilgs TR F Pl 4 R e 8 i
e Gw el Wb i Baledie fui Rt ATA | VL R el = e
N rret s aedrchiEn o P IS Tt
aigEin bl
Ondemstenningastrsciuur

b oaderaeuntngssieuctuor van el Emelwerda Coltege kent twee dhggngsoumten. Het perste as da
leerlingen ppichool komen om zich v onpwikkelen; waarkii de schoal andersteuning hiedt als leérlingen daas

hehaefie aan hebben, Hei vaeede bs dai alle betrokkenen hign isken en vemniwdordelijkheden kennen,

Daarnans handdlan we scheolbreed cenduidig in de ondersreuning var leerdingen. Op hasy van deag
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witgungspunien kennen v ven ondergenningestrocinee die georganiseend (s rond togenaemde prodissicmele
momenten, Tt wijn de momenten wanein heerokkenen (leerlingen, ouders, medewerkers Emelwenda Colloge
en externe ondetsteuncrs) met elkoar mmenwerken ten behoeve vz de leerling, Alle yormen yan
anderdterining #Hjn mgebed b een PDOCA ovelus ven skt weken, waarkif we voarnfurend toesen of de
inperventhe bet julste resoloaar opleverr,

1.4 Goavernance

Code Goed Besruur

et Emelwendn  College wordt  Besmord  volgens de Code  Geed  Onderwijshestunr vanui
veranewoardelijkbeid, profesionalitet, ntegrieir én openheid in e -creizen van publicke waarde en Tl
wierken vanit de mascschappelijle opdracht. Hee samenspel daarin tussen bestiur en ntern woesicht & in
W verder bevorderd, Daarnasst ic een i:u:mﬂJiL netwerk npp;:'hnuwl.l wiarin lnerne sipvehodlers van
leeclingen, cuders, personeel en externe sakeloldess ui onderatfs overheld, mansachappelifke organisaries
en andernemers in de regionale omgeving worten bermkcken bij de onrwikkeling van het onderwijs en s
kwakbiceit doarvan op het Fmebyerda I.".n'llEHr.

Eielsche retlectie op de toepassing van de principes van goed bestuar en hes waande gadrevan handeben van
hestuur en mworn toezschi stimuleers de governance van de schoplorgmistie en drsage bnj oan realisace von
de mastechappelije apuave van bt onderwijy,

Manapementsatuut
Het Emelwesda College keént een monsgemeniatatiil, Histin is H,rl'#gl'-‘h‘l wwalk mandaar mer welko mhen en

bevorpd heden de directeuren hebben in naam van de stichting. 24} xijn ook gerechingd om w sub-mandateran

Veransooording

tder haot vonrleggen van of mformenen door beleidsvoorseellen, parverslagen en managemenc-rapportages lege
het bestuur intern verantwonriling af gan de Reasd van Toszicht en de Medezeggenschapsraad, De Hand van
Toezicht vraags verannwoording over het bereiken van deelstellingen van de srgankarie san de hessuupderen
varleont poedkeuring op beshuiten van de bestuurder die in de staruren saan vermeld, De Raad van Toesche
ligt op haar beurn verantwoonding af over het elgen lunctionesen aim inteme en exerne helanghehbendzn,
Zi| doer dit-door heruithrenpen van sen jaarversiag dat s opgenoinen e bisuurversltag,

Exrern leggen we vernntwonrding af aun her Minlstese van OCW en de Inspectie door bet vestrekien van
e pevraspde beleidsennkien en andere Informarie, wasronder het hestusrsvernslag en de parmekening, Op e
iweluhia van dn Inspacoin van hat Onderwiss =ijm de opbrengstenkansien en de impeciempporen wan bt
Emelwerdn College te vinden,

Met het deelnemen san audivs en vislmnies lege her Emelwerda College veraniwoerding af san respectiovelijke
sthchringshesturen, wasronder Stichting Technasium, Bém Challenge Congomium, Vereniging vbor
Deganfdbesdsprofielen, Ambmeados Schonl e do andere leden (scholen) vian de snderwijscodperorie
Fricolors
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1.5 Samenwerking

Door een personele onke i Emelwenda College navw verboniden mer et Berechja Callege op Urk. Beile

scholen d¢len her bestunr, het inteme toezicht en die bed rijfevonring

Dagmaaz s Emelwerds College betrokken bij bet samenwerkingsverband Scichting Aandachsi en

anderwijsiadpetatie Fricalors,

® [ Stichring Asmdachrs ki het mmenwerkingseerband woor de voschaden op Utk in Emmeloord enin
Lemmer, Hes nrn:rrl.wri:i.npuem k=nt pen a]ﬁemurl m dnﬂel'ii]u: bestuur, bestaande wit besmoorders
van de vo-scholen, Er is regelmuriy besaurlifk averleg, e atichiing beeft sen direcoeur iy dieowr, die de
dogelijksn loiding henft, De besurders van de deelnemende scholen overeggen ioder bwarmaal,
Ceezamenlifk eljn 2] in de reghy veninpwopndehik vior bl osganiseren yan pasend onderwijs woor
learlingen enet gen andetercuningshaboefon. In I033 zim er geen wijzigingen gewees i s
amanwerking De sopliimeis van dir samenweriingoverhand s overlgerns srmerineed verlosgovend. In
di coneinniraliaparagraal (8.5) komen wee hiprop rerug

=  Samen met 14 schelen voor chistelifk en Interconfesiones] voarigezet caderwijy n Friestand en de
Moordamitpelder-Uk vormt het Emelwents College i omdlepanjpendperatie Frcolors, T scholen
worken samen om de kvealites van hes n'rl..ﬂ.l:rwij:m de m'_n,u.ml.:l.ﬂ: ap de sehalen te bevoardirei,

Hee Emelwerda ﬂuﬂ:—ﬁ: vorrt de Fn:-;l.iq:m;zn Technasiumi-school, Bata L:hu!lengl.- schonl, H-e-gauﬁ:l.-

heidsprofielechisal, Ambasador Sohool en s Cambridge E5OL Examen Preparstion Cenpre.
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2 Positionering van het Emelwerda College

2.1 Visie ern missio

D¢ Stichting beschrdt in de grondalag dat =9 202 wil drapen vour bek geven van ooderwifs o vorming vanuis

een protestinschristeljis levensvise. In de doclstelling koms div sar uiting in een leet, keer- an

workgemesnscha] waarin “mer samenwerking van alle geledinges ks vertrowwes op God wondt gewerks aan

pen toskomisr van Befde; gerechtigheid en verde. Hat dosl i leorlingen te begeleldon op bun wip maar cen

volwaardig deel wiimaken van de samenleving, wodat z1) op positiel kricische wipe en vanur hun egen

verantwoordelijtheld gessalte kunnen geven aan de opdracht ven de mons,”

e missie beschrpli het befang dat |e=|.']:r||H;tr| ervaren dat 7= onderdes] van esn leef-, leer- en

werkgemeenschap zijn, raals ze dar ook van de samanleving wijn en sorabaven de arbetdamarks

Eermwnorden van waanuie de school serke zijn vertmowwen, veijheiil, veranvsyoordelijkheid, soiel lemen,

nandache on ambita, We hanteren doarbi] deie opdrachien:

= Luﬂiinien maken zich kenniz en '.':n.:.l'diEh:EﬂHl‘l eigen en beren son open, wel Thowuse houding s
antwilkkelen

® Wi bevorderen horralfvertrouwen van leerlingen todat 2 kritiech leren denken om zellstandig keuzes
te kunnen makan.

W herolden learlingen voor 2odar ey alé (wereld iburger bun plikp mode somenleving lesen e vinden,
Danrbij hoom het bijbrengen van kennis over en respear vepr vesschillen in godecion,
levensmversiizing, paliteke pesindlest, afomsat. gestacht, handicop en sksusle geasrdheid.

Srrategische doclen
Inde navelgende mbel xijn de srrategsche doclen 2019-2025 verder peeoncretscernd;
Sonmegiedh doel Wt willess we beeefien? ‘Wemneer eim we bevrackn? How monkonen we da
Predogd i o ulmir Phgaly bkl bt afvlermlp i Ally i van o Ewallimiiprivmarel
(EwaHHCoe, ressRparen velighesl) oponnde e ek azker ipn 1o I02 i [peilmnkkon)
P PENOTIVTITRT, Derwikieker e lale, fivedn vold nezali
nisiladamie ) maitschappelijke compeenties
Tilemrhiein, bovgerclisg Wisie np rgimehipeanderads Hiirgse Rapres i Kvealipsiiseyia
LT T hr‘nrﬁ:lll{rﬂdmii: i n B roo |;-||rp.'r|- LR |n|r“mh1|‘pw|rrm'm:
LA | T AT PR Y ufdsirwt s in Vildosmle mie
liii s bimpaisarmibgg dhidgerihi, aamniihangend en

le=rkieabeuir Enderi i

Sasienwerken el Peitnniijhe Tusie infl Bereije InceszisvrrRlasing bannurlific FEH {Tuske
unilese sehislen (e e frste mes iemeehia Uollege il i appariays |
i faadie ollocmapportage
Beaimuriiibe cunsrasibe Vakailleee  Iozegrod e B Veboolkges 16| Auzallmihe pur | BNTIR
ok Ematwirds Collop
Hoaliseron menpdinw i | Crtwsrples: mmmadmng Afrmdem nnmrwempfaan
VUi TR
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2.2 Omgeving

Demografische ontwikkeling

Emmeloond kent cen stabicle populagie (3,5% groei in 10 jar). Her sandee] fongeren dasrin (0-25 juar) neemt
wel ofl war voor dowe] basls- 2ls voongezer enderwips een zorgelijke antwikkebing 5. Dar zien we ook rerug
in de ontwikkeling van her leerlingenaansal van bige Enuebwirnda Sollige, Sinds 2016 daalr bt leerlingenionial
met gemiddeld 65 per jaur. Die daling gt ovengens niet alleen aan de demagrafische ontwikkeling, manr
zoker ook nan verlicd van markiaandoel, D verwachting s dar de seruploop van het santal pongeren ool nuar
de roekmnst toe zal aanhooden,

Andere scholen in de omgeving

YVoor de m:egilchr purinnn-:ring van het Emelwerca En]]r.gq 15 =t relevann ceondeskennen dor onee schnol

wirde omigesen divir meerders sehislen in die moks el

*  Het Berechja College op Urk, waarmer in een personele wnle wardy samengewerkt in de dosrlapeade
leeriiin haves

= FHet mba s veriegenwonedigd me de vestiging van BOC Friess Pone 10 Eroneleard sa op Uk

*  Binpen de regio versargt Aeres in Emmeloord heb-groen onderwijs Bij deze schioal 99 ook fue
proktijkonderwlis ondergabrachi. Aeres heell evenals het Berechija Callege en het Emelwerdy Colle=ge
e licentihe voor leerwegrmdersiemmend onderwifs (fwoa);

*  De Varid Osderwijsgroep verzergt met et Zopdesee Lyerum in Emmedeond en Lemmier openbsar
onderwifs in alle afdelingen. D Bonifatiud mave ts-een caregodale mavo ret de BE -signamde

Mastschappelijle cpdrache

Cnze I1'|.|.'i|:|i,’r runurn:hnppi] werandert 1n hnn-; BEmpo. Elke n'rg:n'i:m: leverr bovendwen neet alleen dicrsren
wihy {leden vaw) de moatschappl), maar moake dear zelf ook deel van uit. Het s daarom neadzakelijk dat we
ans rql-:rm.:-l:h:lp Revenvan onxd medeveraniwoordelijEhaid vaor de nmgﬂ"ing! het milken, de J'run.l:l-l:'iu'ppij n
de pniwikkelingen daarin

B pdde goed ondeewijpbesuer VEI 2010 benoemr doaein sak de pancschappelijbe opdmchs wn hier
onderwijss "Met onderwis wvan hoge kwaliteit, dat jonge mensen voorhersidl op deslname Gan onze
samenloving o dat asptornbaar aamiluic op de behosfren van leerlingen en do bredere omgeving wan de
school. cregren scholen publicke waarde. Allen die bij het onderwijs betrokken zim, #ijn verénigd in hun
streven ponr dit goods onderwap,”

Het Emelweerds Collage beeft con acticv visie op deze maaschappelijke oparache. Das doen wee nigt allean
op egen kracht, masr door samen te werken in nerwecken: Zoowords in de moarschappelijle dienseerd
muengewerks met de Stichting Carrefour als welzijinsgraep Neordoostpolder. Daamaast geven de netwerken
vain de Bétn Challenge, het Technaniam, de samenwerking met BOC Friese Peort in Emmeloond en b
innovacecliacer pemn I;m'hrlgg |rr|.r.f.|l| aury de kaalicear van hee I:I'I:Id.ETWi.jI: o Onze schaol Het bestioor sperlt
bleri esn actbeve, Verbidende e doelgedebre rol en pattsclpeert doarbm 4 dé valpands beaueijhe
nerwerken: .

- Hasfinrdssnarweck Fricolarns,

= LEA vande pemeente Meandoostpolder,

- Weksrrittar van hiot d:EnI'iih: beg e nnumu.wzﬂ:iuﬂwnr'hud Aandachii;

= Bestuurdersnetwerk Primair Onderwip - Voortgeser Onderweips (POVO) Hirk NOP;
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*  EBeren Binden, Borpen: cen bestuurdersneswerk van Onderoemess, Overhend en Omderajs (cripls
helis} in de regio Urk-NOP dat sheh richs op de volls hreedee van de sector techniek {infovatle-clhaer,
wgrefond clmrer, martem oluster);

*  Panveerder van Sterk Technaiek Onderwijs in de Noordeosrpalder em ap Lirk,

- Vanrzmer van et h:mﬁ:m:ﬂe& het 'I'l:penanl.le_ﬂle_.

2.3 Belangrijke alemanten van het gavoerde belaid

Dim het Emelwerda L‘.;:l.l.lr.-g: yerder je p;u]tinnnﬂ:'u in de ﬂ:ﬂin wjn in ket :tm'l_im:h hlﬂ.ll:l.d:'pl:.n N 19-H25

averkoepzlends wrategische deelen gesteld voor onderwii en organisiie:

= Hulp bteden aan de leerlingen die zorg nedag helben

*  Aandachs voor de talemen van lesrlinger:

=  Leerlmgen kansen bieden;

= Buwimie en ripd in bt anderwijspragrammi voor dingrvingsragen:

= ldeniitet albs vas onderdee] 10 de gesprekscyclus met de medewerkens o et mamplan en i de
sollicimregesprokken.

= D parhjkss identiteitshijeenkamst van het personeel en de Commissie ldentteir

= hamenwertken mel acholes (prmae omderoils, Berechin College, Frcolore-schaoden] mer dezelfde
i

[zt belesd van de schonl viocit voort wit het genoemde strategiach belodsplan en het sehoalplan 20092023,

Mese documenien dwnen als bn'h:-idl.in!.: rumient voor de school en behaeie van het aonbaikkelen van de

Inhed en de organisatie van het onderaipnroces,
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3 Onderwijs Emelwerda College

3,1 Toegankelijkheid en toelatingshelaid

Hex replatingsbaleid oo de plastsing van leerlingen i conlorm het achvies van de basissehool, Adle leerlingen
die een ondovstruningavraag hebben die grater is dan omy andersteuningsprohel worden ondergebracht op
cen andece school, Bij de plaatsing wan leerlingen houden wa rekening met de experviee van soel de
basizschisel ale de ouwdersverzorgers van de herreffende learlingen, Danr waar nndig warde oxrrn. onderzork

verricht ter bevnrdering van een succesvolle star op het Emelwerda Callege.

3.2 Daoorantwikkallng ondarwljsaanbod an -kwalltell

Taalbaledd

He Emelwerds College hanteen cen definitie van tafbeleid waarin de structurele en ssrategische nanpak van
sen schaolieam om de onderwipsprakesgs aen 1o passen pan de taableerbehoelten von de leadingen. ren e hoeye
wan Hun nbgrh._rflu un:wi'l;lr.lliu.# B |.-|."|'|-,h|:-|eﬂl|g van len anderwipresilaen wandt vesstann | nanr ]]-I:IF‘.I-EI'I. &
Van den Branden 20117135

Sinds 2022-2073 1510 ber kader van malbeled een viee op tanl geformulesnd, wanelaj de beleering van de
Mederlardse toal cesertioel i veor de algehek: entwikkeling van eon beerling. Tanlgerichi vakonderwijs {s nie
alleen voarbehauden aan de mabvakken, magr 18 van bepackng ap het totnle onderwipannbod van de sehoal,
Al dewe vaardigheden =ijn belongrijh weor bet behalen wvan de relerenticniveaus, opgeseld daor de
Experigroep Doorlopende Leerlinea Taal en Bekengn (200 ] gn wllen deilen tor betere resultaten bij alle
wakken, het succesvol wiin van onze leerlingen in et beluben van een diploma, moor seler ook voor een
vervilgstudic sn het meedoen in de maaselappi]. ermee doen we techit gan de beboefie van elle leerling,
In het schoofjoar 2023-2024 hebben we de ingezene ontwikkeling wesen e borgen door meer bocus aan o
frengen in hel malgencht vakonderwijs. Hiervoor zhin schoolbreed en waksectiogerichi meer workshops
aungebodei, deze waren gekoppeld aan de doglen om meer e werken aam de basisaandigheden

Eekenon

Rekenen staat op de lesseorabel om dasrmee e rekenvaardigheld van leerlingen via her reken-ondeowip 1o
fondecihooden en o verbeteren, In overleg mer de vaksectie wiskunde s besloten pm de rekenumen
printegreerd aan Lo bisden waardoor beerlingen sterkers verhanden wen tussen de witeenlopende en

mingehodon rekenvasrdigheden,
Burgerschapsonderwijs

De Onderwijsinspectse beeft onze school de opdrache gegeven am de visie op hurgesschap verder e
entwikkolen pt een sumenhongend pregromma en doelperichie sappek. Yangit onzs wvsie op onderva)s
wamuic de identitefishelolie en de vizen die de i 2021 ﬁannmﬂ'lerptt Wl i de l'-urﬁu‘.'l‘h |Inl1lbl-=l.1rl1lill-g AN T
oiderwifs selt, kijeen wij op e wasederende manier naar bestnande neenareiten en het bl van
pereonesl en hrengen daar samenhang in aan, gekoppeld aan doelen.

Ma werschillende schoolhrede studicdagen, panelgesprekien mer leerlingen en ouders’ hebben we
burgorachapsbeleid ontwikkeld waorm i sangegeven hod we koman tot meer mmenhizng, doelgerichrheld an
een schonlealtner dhe leerhngen goed vorrberaidl ap de democrmarsche samenbering. De opbamw 15 als volge:
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] We wijn vermrokken vanuit de invenoirismcie im0 het hurgerachapskommpas  wammir hl.lik.l: dar
burgerschapavorming onderdee] b vin veel sctiviteizen en vaklessen. Sinds die schosljaar b er mede
dankzi] de professionele leerpomeenshappen en de LOB-cobnlinzioe meer afstemming tssen de
aangrbeden sCtivireizen,

= je nplwcnﬂ,:l-!n hehban we gek.!,d nazel de idenrigcshelnfe die in iq.n'u' HIE1 = vastpesteld,
Ulrgangepunt vun snze vigie op borgemchop is de mssfesisle van de sachool goals die vermald 6 o ones
idondteicshelnfe. De schoul i8 om ﬂn’j:ll'l'lﬂlil'.l. VEMAE JMILTRR A biam |1-iu|. in de woreld 4= eren
ontdokken, 8 leren wie e o die warsldtsamsenkeyving willen ziin en hoe 2] medeversnrwoosdelijk
kunnen veorden,

= Eepinghchi wos dat sctivifeiten in en bujten de losen veekal los von elkaar Saan, en nlet olujd duidelijk
amschreven daelan hebben. Om die doelen en bedoelingen op lsargpose te komen healt do peegecigroep
hurgerschap panelgesprekken gevoerd met leerlimgen, ouders pnomet personee] wit het PLG-onderociis
vanukt de pedapogiache en manstschappelijke opdracht en de deie dimendies van bargerschag: moreel,
sacinnl en palitiek - demacratisoh,

= g opbrengsien brervan geven nchting aan ée verders ontwakkeling van burgerschapsvarming op onge
gchoal Ineen leadifn voor elk vim de penoemde dimensics, die im het verealgeraject neder witgowerks
ganmn worden., Per leertijn en per joarleag formuoleren we danrecor doelen die zansluiten hip de
houwatenen die bet SECY hierhij opgesield heefr

Higrmede hebben we voldaon pan de herstelopdeache die de Dnderwijsinapectie ons op Jit gebied hesh

gegeven, et i de ambite om de sages it de verschillende jaarlagen nog stevker e verbinden aan de regio,

e peaficlhenee ea hier ook in LMO- gegirekben op e kunnens refleciere

FPassend onderwijs

In do zergplichy voor passend onderwip zin de afpralen wie her onderstouningsplan en van han
amenwerkingsverband pasend onderwijs ultgevesrd conform de werteli|ke voorschriften, Daarbi] hanteran
wir iwee wingangspunten. Hot eerge s dac leeelingen op achoal Eomen am zich e ontwikkeleon D sching
bradt ondersteiuning als leerlingen doarsan behoefte hebben: Het tweede uitgungspunt & dat afle betrolkenen
hun raken en werantweardelijeheden ennen. Puornoast handelin we schpalbresd sendoidig e de
nndur:l:nunmn_ wan Iucfﬁnp‘qm. L_.Ip basis van dozu uitp_:.nrpunrnn 1w de nndnﬂmningﬁlrruﬂ'uur gmrf_:niw-:-rd
v wngensamde professiomele momenten, D #ijn de momenen wassin beorokkenen (leerdingen, oudis,
medewerkers Emelwerds College o axtemme ondersteuners) mer ofkaar samenwerken e behoeve san de
luserling,

Doarkd] moken we her onderwije nreer inclugisl voer alle learlingen in alle onderwijafdalingen. Woar
mggelijk. beden we elke leerhing een passend onderwapmanbed, zodac bijfal zich lan snawiklsalen an zijm of
haar egeoheid en m de gemesnschap van de groep. Oes  ondesstesmingsprofiel voargies in
dndemsteaningemogellikheden we voorkoming van alitroon, witval en voortijdly sehoolverlaien en b ik
over valdoende deskundigheid om dar e realiseren,

In de leerlingenzorg partcipeert et Emelwerda College in her mmenwerkingsverhand Stichnng Aandachr-
Somen meer de andiere scholen b dere sebehitbng verdelen we In e kadee van passend onderwlfs de pore overn
e schoben, waarblj we rekenlng hooden mer de kwalireiten en mogelijkheden van de vesschillende acholen,
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Technasium

g keralinedr van ket Technaziom s positief en wordt hoos gewasardesnd, De woegevoegde waarde van ket
Technasiom, nwt alleen voor de .'-:..'rl.in,uu:'n ter 1.'|:m-rh|:n'i¢!i.n!_ i hor Wb pn wio maar ook vy de rugjr.u, ]
gebleken wit die nieuwe epdrachigevers die zijn toepevorpd. Paarnaast biedt dic onderwiseorcepr nanndijke
kansen om de samenwerking met het vervelgonderwils (viurheeld Hogesehool Windesheim) i vemsterken,

Bt Challonge Propemms

I bt oanelersspeogramnn Béta Challenge Programma, binnen de theometsche leerweg. mnken leetlingen
ap een uirdigende manier kennis met opdrachten vanuin de echre wereld In samenwerking mer het
bechrijfbeven sacken we naar opdrachien voor leedingen. De leedingen werken aan de opdrachien volgens
her didacdsch concepr: onénteren, voorbereiden. ultyoeren en opleveren. Bij de oplevering imeesal cen
Tmﬂﬂml:iﬂ in e ﬂpd.m:hlp\mr unwuri; o de Lu-ur'li'ngrn feedback 1o gevan, Ilr'hmunl-ullng van BC P i
gericht op vaardigheden. De rubrscs die we hisrvoor gebroiken, sin beschikbaar gesteld in Comgpas {een
programma vear Loopkagnoriéniate - LOE). Do ambitio is0m LOE volgend jaar cen grovere plek o goven
binnen het BOP-programma, fuist daar waar veel prakuijkgericht wordt gewerky en vaardigheden een gnoe
plek hebben, ebjn LOE-pesprokben san meeraaarde doordal op die mander hoo gesprok divecowerdn gekoppeld
aan e onderwijsprakyijk,

Beganfiheidsproflelschoal

D webioed is gm'.wl.lﬁmt'l:-ﬂ ale hu_guﬁih.,:-inl:pruﬁi.-lﬁ'hu.ll e dis cernficdat 15 npnieuw rn.r:prk.tm] a3 visItatle
doar de loadelifke yerenigaog. Koun 200 leedingen does op de een of ondere manler e aan cen
pl-mpﬂ}g:-mmn. In dis ifgch;ip;—n vier jaar waren er Hn.'middr'l.l.r s vemnelbors porachoaljigar, wasronder oo
havaleerting, Do echoal kene oon 84 klas,

Internatinnalis=ring

My pen periede van corens-beperkingen s vorlg scheolfmr weey pestam met jaarlaagrefzen voor de
vooreindexamenklassen {oa, Manwricht, Nijmegen en Ben Boseh), In het schoodjaar 2023-2024 zifn er-weer
miernationale studiercieen gemaskl opee Parijs Londen en Beclijn, Dagronaest wag or eon veelzjdig
reesgraniing voor de thaletdijvers

Tienercollege
Het Tienercallege kent na personele wisselbggen oo cen sishiels bexeping, Dir resubigert inoson niowam
sarwae van Ieerdingen, In de interne doorstraamcijfers wordt ook gericht gekaken op welk nivean de

lezrlingen ¥un het Tizrercol lege witstromen on een diploma hehalen

Pilac Mieuwe Leerweg

The Mieuwe L-::nw:-; ks e pliru, waarmee nnee school @ de wiuﬂ staat wan diz conceplL ket b 2024 Inndelijk
yverplicht worde geateld, Onee maveenfdeling doet met ingeng von 2027-2022 met beel mavo-b mee o de
Pilor Prakrifkgerichee Programma's met bet vak eehnologie en mepassing (), Doel vande nieuwwe leerweg
o leerlingen aptimasl voor e berelden op dosmtroam baie Bilioed spleldingen of hava, Door sen
prabiijkgercht programms maken de leetlingen hennid mer e wereld vanarbedd en beroep en knjgen ziy de
mugelijheld hun mlennen e ondekken en w onewikkelen om op bass van ervaingen gefundeerde kenzen
re kunsnien mutken. Uitstnard worden g donrbi] hegeleld door middel van e LOB-progrmmi, Mede dankzi|
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ETO-pelden en samenwerking met hot Technasium kan meer gebruabk gensaks wionden van elkaais himan en
finarial capital.

3.4 Ondearwijsresultaten

Toetsbeleid

Die joor is Wt copsbeleid vonuwit de andorwipvisie van hot Emelwerds College doorontwikkeld Her belebd B
erop pencht sen gestrooméiind en eenduicig toetheleid @ veeren. Op dese manier & memwing voor sowel
feerlingen, auders alg docenten trapsparnt en @orgt her voos een amenhangend baelald. Har belaid ledde oot
ll'.'rl!l:lil'l.'; ap bt juiste MivERL mes e H-r:ﬂh 'unnrq:rell.-:'nﬁ-r wanrde, Het baleid iz eTop Elricht haot n:r:tul toetsen
teriig te brengen en de bruikbaarhedd van de tectsuitslagen te verhogen, Hienmee worden de prestaties van

Ieetlingen op wanrde geschar en kan bor dooreromen van leerlingen near ke bij hen passends nivean bekder
en eenduidig verlopen

Toeting en examinering

leder jpnr worst het F'I'#I.-'Fn:l:'-u vermienwd en schoolbreed gedvalnesrd en ok het functoneren wan het
examensecretariaal en de examencommbssie verberenl De cxamencomntisie besas win de alelimgsleiders
maveTavoivwo, de mamensecretars en doe docenen, Dese dole dogenten komen vamabt de verschillonde
professionele leergemeenschappen (PLGS: leerding-onderwi-orgamisatie). De commissie heelr sen visie op
teetsing en cxaminetbng en dege genmplemanteerd in hat oespromeeal, Ok bs collegiale vighmilo ingerck
rondem de shoolesaminering. Daarnasst wardh er scheol-oversipgend smengewerk) in een PLG van
pxameasecretarssen en vindi professinmaliser ng plaate

Coderwijsprestaties

Vaar her begeleiden van leerlingen iz er cen leedingvolgevénnein, waarin de prestaties wan elke leariing stzan
peregistreerd, Depe gepevens anolyseren we en op basi van die evaluane ondermemen wi aon ap
antwikkeling en verbetering, Dit juar ks doorks) gewecky san diflerentiatie, depnosicen:n, leesvaardighesd en
wiordenschar De bwalipelesbewnking op resulaen vinde plams door middel van gevalideerde instrumemtan
{Cum Laude en Venstor voor Yeraniwoardbivg)

3.4 Onderzoek

One school voers de predicaren Technasmume-school, Bes Challenge-school, Beganldheidsprofiel-school,
Ambassador School mmo Cambridge FS0L Fxaom Pregaration Centre. Tharmes atimoleren we leren
enderzoeken, ontwerpen, ondersemen en [Eelf onowikkelen in internatiopanl pevspeedier, TR alles vind)
plaams in pen witdngende Teeromgeving mer maderne hulpmiddelen, waathij actief wordt geleernd en i
toemwmendns mate zelfstandig wordt gewerkt. Begaafde wan-leerlingen  behben de mogelijksaid oor
verdigping, verbreding &n versnelling von hun lspreesjeoen in e Phaonderwiz. Techet have en v wardt
Cambridge Engals nangoboden
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3.5 Kwalitensrarg

Eosaliteitabeledd

Het ewaliteisheloid b vasigelegd i het jparplan Kwalieeitpeory, Vaoow dit parplan werken we cvclisch en
ghatmatig san hat sellen van doelen en hot ehelabaar miaken van de avalisatie vin de mslaien, Op he nlveag
van e vaksechiovoorzitter bepreken we de reselacern met de schoolleiding. Daarmaast vinden
antwikbelgesprekked ploats met Linbividuele docenian

Ten behoeve van de ;.-;hmlnnl;wikkn-.li.ng_m l:w.n“nmr.n'crhmcring wam bt omderwijs woertken we actiel aan de
verbeterdng von de leskwalhetn, de resulicien, hel aalbeleid; burgerschop en LOE, Wot betreft de leskwalitel
knmnen we ap basis van gelousen Teviews stellen dal hat klassenmanagement posidel B oen er sprake i van
een veihg lecrklimaai. Met behalp van ondersteeming werken we aon de verbetenng van interactel werken,
effecticve feedluck en differcitiatie,

Her extern kwalipehsbeleid bessar in de cersie plaats ult de vemicale vemnrwoonding nans de
Cmderwapsinspectie en de horizontale vermnowaonding naar de owlers, basisscholbes uit et vimdingspebied en
wimanwerkingsparthery. In de vweede plasts krijgr hey eseerme bwaliteisbeleid pesalie in de mrticipatie van
nerwerken en predicaten, school overstijgende LGS en pen nebwerk abs Fricolore,

Zleht op de ontwikkeling en begeleiding van loerlingen

Hir implEmenteren en borgen van bor mentondat, de PDOA en ondersteuningsstoictunr dam dit janr
gerealiseerd. Dat er zichi ix op alle leerlingen blijke wit bt planmocig bandelen en in beeld brangen van alle
nipuw ingestroamde leedingen. De beschikbore dato van leeslingen zin eendusdig en beschikbaar voor
mentoren en vakdacenten, E.::iﬁu.p;-l,-.nbupn:]r_in“n ::ij'r.'l effectiever on o b van die Bupeveng VRt Wo
mat-dit: leerling, menzar en oader een voorgangsgesprek. Gedurende her schooljar 1 er nanr aanlesd ing van
di mieuwe ondervdjsdoelen ook een sterhere bebaelie ontetasn nm de babaalkle mmlmin oz kappelen san
Tearlingmonverie. Tn beide bevenbouwrosms Havo en Vo is hier vanoit witcenlopende perspectieven aan
gewerkt,

Formadef handelen

D emderhonwklasson #ijn hewlg met de ontwikkeling rond het formacse! handelen, Doceman om laerilngen
werken vanuil leerdoeker, wanrbij bor verzamaebon van dats (moaks wets resaliaten en ohsrvatios in de les)
eraciaak zijn om feadback te paven op het leerproces ven e lorelingen. Na elke pericde wornden de versamelde
data grintarproteerd en knjgt de leeding leedback over 2ijn anrwikkeling, Tt leidy roz gen aanpak wichring
de volgende perfode reparensn. excolleran of dosran ap derclide voet ¥o nodig zetmen we
keerlmghegeleiders in vamaiz de ondersouningetricnir.

Leiderschapigroep Kwaliteit van onderwii
Diese Ieiderschapsgrosp bastoar vic leidinggevenden op sleuteiposicies. De groep werke cvchsch onn kwalices
varirit ber nleowe i.n:rpﬂ:rlek'.l:lrr miet BEASEA -Inelicdlonen,

Elachtenregaling
Van |tu;||;|.i_ll.il1ﬁ is de I:Lh:lu:-un:n;'gqhn!ﬂ zonle die in 202 15 wnn-r::tﬂd.
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4 Onderwijs Vakcollege

Het L'a'kn:ll]:ﬁe Hnmﬂn:anldEr hevindt #ich m een un'nd-rrinprﬁu:. Die-gchioal iz acht janT geieden omfsmman
als - mmenwerkingsschaal ander ber Bswur van hee Emelwerda College en het bestuar van de VarnQ
Dndervdjsgroep (rhderdes] Zupderzer Lyceum|. Dhe sansomucrie bleek in de pralitijle meserdere nadeien 1w
hebben, eoals de dusle aanstunng vanuit twee besturen. anvaldaende bijlrge san het vergerken van de
emderosijskoaliveic en pavifel amarent de vrang of de samanwerkingssehaol wel voldoes pan de gizen wan de
wigerende wel- oo regelgeving,

Chim ehie mindon Is bosloten de samerwerkingeconstroctie o bodipdigen en hat Vakeplloge Mocrdoospolder
walledig te intégreren binnen bee Emelwerds College mer mgang van ket schooljaar 202324, Fowel de
berrakhen Medezeggenschoparndon ale do gemeente Moordoosipolder hebben hiermen ingestermd, Ho
Vakeollege hooft daarmee voartasn een doale idenmoeir, wanrhi pandache is voor 2owel do-openbare als de
christalifke identitaie. Het Vakeolege worde gebaid door peee schoelleiders die mppoataten san de directaur
atderwijs van her Emelwerds College,

D hij her Yakeallege werkimme medewerhen die binnen de samenwerkingsconstrucsie in [oondiensi waren
wan dle VarkD Onderwijsgroop hebben de kevze gekregen van werkgevar e veranderen naer het Emelwerda
College, don wel gederacheerd o worden vamiit de VariO Dnderwijsgroep nisr het Emelwerda Callege, Van
beide opties & in de prukeiji gebruik gemankt

4.1 Toegankelijkheid en toelatingsbelaid

Alle leertingen die in 2023 overstapten von ket primair onderwis naar het voorigesst onderwljs hebben een
cantrale eindooers peraak, Heg ioalatingsbeleid on. de plantsing van leerfingan & growndecks conform ber
aclvien van de basischool en bet resulingg van de et boets fsclool juar 2022723

B Vmba-l 35% conform advies en 5% hoven advies;

*  Vmbo-k 78 9%% conform adyies, 15.8% boven advies en 5.5% nrder ad vies

Lecellgen dis een zorgvrag bebben S groter B dan ows 2orgpaadlel worden ondergebracht op sen ondere
srhinal,

4.2 Doorontwikkeling onderwijsaanbod e&n -kwalitelt technisch onderwijs

Srerk Techndek Onderwijs (STO) Maordopatpalder-Lirk heelt eop sucvesvol verdoop. De simenweeking teacen
de wvmboescholen op el en in de Noosdamrpoelder, waaronder het Valeoliege: en het badrijfleven is nog
srnode arork on rypean wich ook dir jaarals bocrokken enenergink, Hex Sterk Techniek Ondecwijs (3T0] haafi
gleh in 23 vog meer geprilikeend i en via hel Vakeollage Hel Da Vingl Technoloh wardt volop gebnail
daow de bearhi ngen vam het Wa kmllqgr. mane sk dooe deinyn van ardkers VEITE et nnd-urwi;'r: scholen en
besimcholen,

Fr =i flinks SOPQET RERAL VOnr iarnnnu.'.r:rlr.l:lﬁ miel ket mho in de pmﬁll_'.nn [rodisceren, Ingialleren e
B TEAE (PIE) en howw, wanen en interiear (398 T) wu.rhl:i er dn-u»rln}':nd.: leerlijnen on leerronies Wardeis
ontwikkeld De samenwerking werdl steeds verder geimpensivessd, wanrld] pok diverso bedrijven worden
berrobken, Foowondi er cen keusevak deels op en door hiet mbo gegesen en alyesloten bij sen bedrijll Deee
maier van werken wordt stgeds varder aigebreid,
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Het Vakiollege beelt con sansl jaar geleden gekosen voor do overgang van do mentor naar de cosch. In 2023
12 g7 verdieping sanpebracht i her cosching programma, het verstevigen van ker pedagegisch Klimaar en de
andersteuningsstructuar, Te conch heef hierdn cen belamarijke ol We merken dor er becere begelelding s
voor elke beerling, Onee visie "we wlen ' kunnen wie go nag berer indragen. Her aanbbsden van masrwark
wonr elke leerling die dat nodig heeft, words noy meer megepast, Doarnans verserken we de samemwerking
miet b mib wiorden or exire sages gelopen, vakken op een heger alvean gevalgd, volgen leelingen die dat
redip ebben pen LWT-craject of wordt wear nedig meer begeleiding pebeden,

4.3 Jaarverslag STO

Her Emelwierdn College is penvoerder van ST, Om die reden i hevelgen jaorverslag vam her STO-pragect in
deze paagrasl opgenomen

Highlights

= Fichthaarhed van STO in de rn-gh Meardehijk Fleveland:

= Worken pan verbinding nusen partjen blnnen ST, 10 Werelden rondom Technleh & Technologie in
Moordelijk Flevadand,

N P -scholen {meer) beirekken bl project 5T0 omdat 21j teeleveranciers cijm;

= Fandament van het project 5TO s gelegd, watken ann realisgton activiteiten uit plan;

*  Pweede coorigangmappartage richting subadicversrakker:

= Wosrberoiden op verlingingspar 2024 on nlemwe cobadleperiods 2005005

Inleiding

Voor Sterk Techmick Ondeesljs (5T ie bet jaue 2003 een jaar van secbinden encelkasrs taal {leren) speiken
geworden. Meer ooy voor de human capital agenda van d= gemeenten en grote bekendheld 1w het primair
cdurvweiis Baj STO, de Techlaby en et pebsuik van Jeskisten. Adles gekoppeld aan 10 Wereldon rondom
Technick & Technologic in Moordelijk Flevoland', Het activiteirenplan onder deze mbgidiz kan inhoudelitk
verantwoonl worden, godar snde project op alle onderdelen richeing subsidieverstrekker anpwoorden zijn.
De borging van STO hinnen crpanisates prosic. maar de affhonkelikheid van mensen blijft cen pon: van
aandache. De voorigangerapponage over de algelopen twee jaren s dooe DUS-1 positiel gerellecieend. Allsen
plpemeny aaiwlachispunten, Hee prajece 3020 < J003 wards mel een jane veilengd, waasvaor cen sanvraag i
pedaan mei een financiéle anderboowing en sctiviteiien (gebasverd op bed vorsprankelsjke plan) o uik e
voerei. Tepelijkertijd 1x pestar med et voorequderioek noar et b te dlelten STO- programims J15,2%

Wat voorafging

Vanuir de regering is exors geld ubgetrakken voor hes versterken van de patie van techmek in het vinbye sl
Basls vam et heroepeonderwip. Dy geld komt beschilbaor in verschillende faee de sankaop- en nansinedne,
waarnz een structurele inbedifing moet hebben plaatsgevaonden, In 2000 begon de tramuilisfer {20203
waarin het Emelwerda College, sumen met andere vo-seholen met harde techmiek prolielzn n de regiaeen et
bedrjfsleven, een projeciplan gesclireven el in hel kader van Swerk Teclhnlek Onderwijs (5100 om her
techniekonderivis in de regio UrkfNoemdoostpolder (hicrne te noomen Noeordelijk Flevolaxl) cen boost 2
peven en gen gopde nonslulting mer et mbo en & aibeldsmarks e goranderen, Her peolectplan Stevk
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Tochnick Onderwis (S0} Mo lijk Flenvalamd souar p;nlru-sim'p-;mi agndler ST -nummer P75 H en he
Emelwerds College iz penvoerday van her progecr.

STCHin 2023

et kalenderjanr 2033 sond in het teken van ‘verbinding’. Resaltaren kunnen worden behoald als parijen
elkaar kennen en elkaars tnaf spreken, Herverbindingaeveni ap 14 februari 20035 15 de atrrap gebleken van een
serle vim potivieeiten en bijeenkomsrens, Bind 2023 kan geoonstaneerd worden dat de somenwerkende pairjen
bannen ST elkaar beter weten se vinden en gezamaenlifh ontwikkelingen laten siem ten gunsee van 870 in
de regio

Die inzet van de projectgreepen om de activiteiten te realiseren op hasiy van her enginele plan; heeft o een
versnelling peleid van de afronding van secivitelten, Actdvieien wasrvan de ultvosring & gesart i H123 en
de resterende uityoeting i 2024 plaateinde, vijn gepresenteend aan de sivurgroep. De haalbaarheid van desze
riig Wkl T VoEreTs activiteiten is groot: sodat eind 2024 alle activiteiten ‘op groen staan’.

e wiehobaarheld yvan-5T0 bnnen 2 sclealen, B de pemcenren, op seciabe media en by hedeijEleven {3
clusters en individuele bedrpwn}t op basls van de gekozen mediastrategie werkt en positieve mee. Hun
herkenbare heistijl wondt comequent docrgevoerd in alle witingen. Er issprake van een groesende groep
wedgats op Linkedin, fneet van legrfingen en soadenten om vanuit hun oogoumt 8 COMIMEMICETER o0
heeld y'arminrg ronclom Techmiek-& Tu'hn:{ﬂ.nlgin.

Belangeibk boerpune bt dese samenwerking BT dog dlr STO-projec niet geleid dient e wosden sls sen
onderwipkundig project, masr dar divecte berrakbenheid vanaf de starz en invloed van het bednifsleven en
de harman capicol agends van de lokale gverhewd voor een beefbare omgeving vin vimal belang-#jn

Teekamstperspectiel

g e apencla st

= Wienwe plan voor de mwrg;np.:periudr 2024 en pen nicEw |:|J=:r|. voor de perade 2025249,

= Baegen vor de Dneneidngpeocessn vaar de teekomsr en borgen van her programma;

»  Werken met pparcyches van activigeiten met een thema;

= Risice's in de formatie - bemensing

s Dngerren op kwalicebr (less i morel;

= Inzeren op professionahisering;

= Inwetien op (profiel) verbreding;

»  Bagw STO komt Matbonaal Groeifonds PO en HAVD P,owaarki] STO=infasmuctuar in de regio
l]-l.lhl.l!.'l'l.jk i3 wior ppeet van de plannen.
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4.4 Onderwijsresullalen

m;illl' 20222E Hele schonl VMBO-B "ﬂﬁﬂﬂ-l_
Owergangspercentage cnderboow Qf, 1y

ﬂwrg_‘.l ngspercentages v e 9 1% SE. A%
Slagingsperrentige

= Vakeoltepe 9358 8,7
. ‘i.l'u:rgn-]i.jh:h:l.Tg sthnlen Oy, 106 O, 1%
Gemiddeldo exomencijfer

- ".-'ph:nULﬁr ) 1,4
- Nergelifkbare sclolen il B4

D overpangsparcentapes in de bosemboow en de skaginpspercontages zim ten opzichir van he vorige
schooliar gadaald en zijn desrmer ook onder de soores van vergelijkbare schslen wilgekomen, Zonder dat die
relotie anntoonbone gelead kan worden, was de onderwifskowaliteit een van de hooldredonen swaarom do
hestrarlijln constructio van het YVakeonllege groodip hesgien is. Deopiet en verwachting is dan eok das de
onderwiEresuliaten zick in de niegwe secang weersnlion beesiellen (e ook de review-resuiaen llema)

d.5 Kwalilaligzorg

In het entwikkelen van-onze kwaltenscaluor werken we op bet Vakeolbege met werkgroepen, Hisrmge
levart ledereen een acteve hijdrage san bwalitedt en is er anncacht vaor epellaseh an sy aamatiaeh werkes.

Reviewr

Eing 2023 i5 1 een intbrme review geweest o de busiskwalielr van de lesen re toetsen, Op alle pebieden
scoten we significant beter dan in 2022, De review wondt gebruiks om komende jfaren to werken gy het
wverberergn van de leskwalteir, met mame op het gebied van differentiéren en et geven van effectieve
fe=dlaek.

—
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5 Medewerkers

Het Emelwerdn College toeen leer-, beel- on warkpemee nachap wanrbinnen medewerkers zich gekend secen
Hi n|1|"|r'rl.'|.'|§:-:k:||||.-r|ig I:-idfmr.hnp IS 2 n|;|gi:|.1n1.|1.-.'d dai teamleden van en met elkasr kurmen leren. D vraagl
nm gen professionels howling waarin de sapdacht voor de digen Twkwaambeid en het aniwikkelen ervan
centroal s Tinnen de schopl i aandecht voor hei wel enowee wan de medewerkers. Medewerken knjgen
erkanning, respect en wadrdering voor hun inges, hon bldrage aan behaalde resulmsen en hun hijlrage san

verhetering £t wermnivuwing

5.1 Personeel in cijfers

Samenstelling personselsbestand

Het pemapselibestand heefi over bot joar XEEL in vergelijking met 2023, de valgends samenstelling -in

saniallen

([

e pil g CERp 00E  0ay o DEC

i
-

=

[ formatie in werkoijdiacior over let gar 2003 i vengelijking miet 2023 iz als valgr

Y ]
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§40

‘ | eleetd
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2071 i) 7]

Fre h Fre % Fie %

Besmaurdsr o7 I 0,7 1 (LX) 1
Directic 1.7 I 1.5 ] 16 1
Manpggment 5.0 1 40 a 4.0 a3
OF 9.3 il a9xTF o5 Ha.9 oS
2P 189 23 353 26 3313 I
Totaal 15,6 100 1342 100 1254 100

D faar i cle farmatke algernmen als gevalg vin de abtkarmsten Normal lsiie

Leeffiptadiversiten

Een persencelsbestand day bestuat wit medewerhers i diverse leeftijdsproepen eeft veel meerwaards yoor
penrdrganisatie, Flet Sorgt voor oot Seede mix v w@lens i wevoring: Er Kan Ieper ingespueld worden ap de
beboefien von o, leavlingen dedardar er verschillende genemoies sanwesig zijn, Fan goede mix van |jang en
gad Eorgt vor ult::nln‘p:ndr imvalsheeken en verchillende perspecheyven, wat de kend op een beiern
bealuitvorming vergrool, Het image van de schosl kan worden wergrool omdst peoomet oen - goede
leefriglsdiversitei aanrekkelitk bent voor alle leefmiglen

e opbauw Bimen her Emelwerda u'ullegg van leefipdaklasse mmn et @inde van het st ljmar HIE2-HI2E, B
als 1'|.1|E.I'

ﬂphquw Iﬂu;lftljl;ﬁh.th op 3l ju1| 2023

i
&0
-"Iu
oul
-I"
M
1%
s IIII
(L] 04 BE_ di

BE G4 CHECED pQGE pEDE

-

[ leefrijdsd wersites is op dit mament nog ndel Lo evienwicht We sbben cen overvencgeawonrdiging in
te Loodtl |dsklasae 25-34 on G0-65. Binman de leefojdekiasee 35-34 en 35-54% is dit paist nieg i weval, Do
maenarlijk ve rlru:up ral dir in de sankomencde paren gaan verheteren, Wel is hot 'hl:]un.[l;nik. am oog & Ive by
viror de grote groep 35-34 amdat hier weelal de sarende docenten bn siren. Een goed Induccieprogeamns
wvior starrende leraten is hierin van helang om dese groep hinnen schoisl e behouden.

Emelverda Coliege | Bestyursyerstag 2023 | Paging 32




Verfording mam-1yroum:
Als voorbeeld voor leerlingen en in de begeleiding van leeslingen, ia bet belapgritk dat ereen gelijke verdeling
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tusseny bel aantsl mansen &0 veouwen beinar Deamasst §s ondersosk na ondemoek sangemoml dat sen
evenwichdge mmenstelling von mannen én vromsen op de arbeddsvlocr, worpt voar herere predratles, fle
verhouding man/vrouw binsen het Emelwerda college is als salge:

Gemiddelde verhouding in dienst man vrouw

[ =TT
125

=Wy w Mas

Gemiddelds werhouding mamferouns
imaantalian

W hisuni ag

Man Th

Namiva
A%

D grafiek L gien dot er meer vrowwen dan mannen werken. Ten oprichee van 2022 3 het annm] vrouwen

amnbiel pebloven maar her ganeal mannen 8 afgenommen. Dar zoegr ervoor dar her pricentage viouwen 15
gestegen ten opzichte van 2022 =n ber percentage mannen aan het afmemen B, Gezlen de Srapie op de

arbeidermarko, ebben we welnlg mogelijkbeden om hier mastregzelen legen te neméen,

Yacatures

I 20T 15 by pedelijk pelube om alle vaeato e e veevuTlen, Mede vanln Kostenovirweging s ef voor gekoson
o yanaf schooljaar 2003/1024 in principe nbet meer met externe bureass te werken tensi) het oms nice lukt
o de vicsture dell in e vullen en de waliteil vaa snderwdfs in pevaar v, Per school@aar 2023 — 0124
hebben we minder vacanires 12 vervullen gohad dan in eerdens schoaljaren. Disardat in de sankamende jaran

o rolamed weed medeworkess mar I"|'|;\-I"|.'I':'||:l|j;..‘|| PENSLOEN QR hlijir eon arnel 'A.'N'n'll'l.ﬂ.ﬂ}ﬁ'(ﬂd niooclzakelifh aom

dit en ander netwgrlijk vedaop op te konnen vangen bij cen gelilkhlipend |eedingensantal
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Ziekreversuinm

Het Emelwerdn College voert een actiel bebeld om de sehoal een plesternpge werkplek vaor haar medirwerkes
te maken. Brois oeg visos de soclale en personelijke anradkkellng van de medewerkers, Midowe collega’s
onrvangen ket eeree jaar een Intemisve bagelelding on oalials men al langer werkzaam 1o de schiosd b, haek
miEn bergang tol interne eneo todiy exrorng ondercteuning. Een van de indicaroven die aangeven dar mensen

mat pleziar ap de echoal worken b sen laag sjpkrevermuine-perceniage en pen logs maldingsfreguentio

Her stekreverzutmperceniage (V21 B hat aanral verzubinds Eapen. inclusel verauim anger dan oen jaar an
parriwl i | gud.r.':'ld. daonr bt aaneal beschikbane ..‘.;,L_lpn. [l TI'I||.'|l.|II'Ig:-iFI'i'|;|L||:II1I:ILI (IF) 18 haot gurni.:l.:l.:—ld
aanial verspimmeldingan per werknemer algekgien 12 naanden, Dese indicatoren baten bij onze sihonl het

velgende verloog zhen:

Ziekteversuimpercentsge
Tex .gr!mi.dr.luid{' CHITIMPCITenEage avar M2 komit ot ap G S5,

10

i

K
7
a
; it 103
3 B jaa 2
1
(1]

FEdL oY Ff@‘gd"ﬁf

Als we kijken nasr de Endelifie vermimpercentgges on de vermimperconmmgess binnen de sector snderyijs

b M0ED, dan sedare her Emelwerda college als valgr
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Het Emabwerdn oot in alle kwartalen 3023 hoger dan heo gambddeldo i Modeclond masr ook hager dan hat
gemiddelde in de sector onderwip (heom: CHS), In 30234 pullen we daarom nog mesr sandacht gaan schenken
pan verguimbegeiniding maar ons cok meer op preventia, her vonrknmen van verruim. gaan nchen

Meldirgsdrequentie

mMeldingsfrequentie

040
4,50
J,[0
bt

]

éfﬁfjfffﬁf;&fdp‘fﬁ

— O] — 0

D meld ingslrequentie geefl weer hoe vaak werknemers gich gemiddeld diekmelden. Bormen hes Emelwenda
bs it over 2023 gemiddeld 2,18, DG s hoger dan 202 coen her 1,92 was, De meldingsfrequence s ook hoges
don de referenticgmep (1B bron: Voion) Fen hoge meldingsfrequentie kan wijzen op een boge
verzwimuelegenbeld; er e5jn erg weinlg belemmernngen voor medewerkers: om gich wiek e melden. Een' hoge
vergilmpelegenben] wijst op cen culogur weann versabmen mag, Denkbaer efjn verder problemen med de
motivatie var mediewerkers en de cubesie tussen medewerben binmen de organisscies Moor or kan ook sproke
dfin wan oeen lsoge  veseulmbelwssfre D kan owilsin b de riehiing  vean prefdemen b de

arbaldsrmsinndigheden. Om val 2 kunnen boadsn maeten medewerkers regel marig vermimen.
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Ovengens leide esn hoge meldingeregoente seel p langdung vereulm en dasrmes wE eon hoog
verrnlmpereentage, Daarom zal er in 2024 nilet alleen sandachs zlin voor hee slekteverzuimpercentage maar
uok voor de meldingsfrequende [n het nieawe peeondheidbeleid, wae in 224 pan de MB xal worden
aangehoden, is kier ook speciaal aandathi voor

[n 20E3 wijn Iniillng#q'mndr p;q:"l"n.irmmrd i hiet ap dao juksie wi;’::-u howden van -fb:ql:n:'lwminqc:pmk_kcn.
Beheeralng WW-ulikeringsn

Het Emelwerda Coliege & sigenrisicodmper vaor de uitherngen bij antslag van medewerkers. Om dit rirdco
te beperien voeren we sctief baladd op bt vermijden van (langdurige werkisoiheid door bet bovanderen van
antwikkeling van medewerkess endof het begelebden naar een andere hasn, i wondt onder meer podaan
door bemiddeling vun een arbeidsepach vin Fricolore, Vernrekkende medewerkers krjgen waar nodig
vndersieuning hij het sollicitercn,  peoocnliffheidsontwikkeling  of omstholing. De gegevers van
redewerken waarvan de arboidsovercenkoms nier words vodengd. worden vroegrisdig verstrekr ann. deo
arheifscoach om 2o {langdurige ) werkloasheid te voorkomen. Over het algemeen hebben medewe rkers, waar
e arbeddsovercenkomar niee van s verlengd, redelijk snel een niggwn baan gevonden wanedoor se relatief
leort pebruik boeflen e maken van een WW -wirkiering,

B.2 Sirategisch peraonselzmanagament

In 2022 b crecn uirdagende beweging gemaakt in de richring van modern straregisch HR-belesd, gerichs op
pen opiimale professinnele peesomele snowakkeling vai personeelaieden. Tn 2023 is lber een vervolg op
geweest. De MB heeft haar inssemming gegevens aan de gesprekkencyclus en er ip gesmn met de

implementane.

e gesprekkencyclus zorgr arveas day or passends begeloiding aon werknemers gogeven kan worden en et
mzicht s in campetenties; kennls én ambides, De gesprekkencyclos deaagr bl aan pen profesionsle
ontwikkelmg  van  persmeelsleden 6o vormi de gl owsaemed het sieacegisch  persennalsheleld
E{-l’mp|m&n1.-pqn:'|. ggmﬂnitnni b1 g:r':m'luer.-rd wardi, Bij de I.-r.rcpnu'rnﬁ van de l:'_i,'l‘_'lu.: 1] .'.]:I‘:kﬁ an &=n
pelaagde structuur en oosenchringsverkeer fussen medewerker en leidmggevende, rodat de dinlpeg over {de
werking en resultaten van] het persaneclslleid sebhondlreed on —hep goborgd ia

Hinoen deze gesprekkenciclies hesft leders medewerker ln 023 een gesprek e vija of Baar lelflnggevende
gehad. Dix beefr in hes wootjser 2073 plastsgevonden onler de noenser “inzergesprek”. e gesrek keneyelus
words in 2034 verder witgerold on wal fedareen in de vorste helfi van her juar eon “oncwikkelpesprek” me zijn
of haar leidinggevende Erijgen om e de onewikkeling van medeweskes e kunoen monitosen masr ook 1z
sthimulesen. Dt worde verder Yorm gegeven binmen het professionnfiseringsbeleil,

Her FTR-beleid #al uingaan van een oyvclo die geticht i op de verdere onowikkelimg van et anderwip, Do
bemskent dat de behoshen die viortkhamen wit het onderwis aan de leeclingen van het Emelwernds ook leydend
#lin voor het HE-belgid, En dan kan hei paas am inlisad, yoom en seganiacie van het onderwips.
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Vireraand wiorde dis gezoppeid aan e op dar moment geldende regelgaving

5.3 Professionalsering

Onderwijs

Het-1a nog sweeds: belangrijk dar we inveseren moeen goed weskklimaar voor niewwe medewerkers. Van
docenten, obdirwipassitenten maar geker ook hot anderwifsondersieunend persaneel, wordt steeds meer
gevroagd, Om tock een sonerekbelijlee werkpever te blijven, werken we zan sen onowilibelingsgerichee,
prottige en insplrerende werkompeving met goede arbeidsomena nadig hedesn.

fon 2023 s een stars gemaskt met het vemieowen van bet Gezondheids- en Arbobebeil. Deze beleidsukken
zullen im Mi14 d2n de MR waorden voorgelsgd om #o ook te kunnen zorgen voor een veilige en gevonde
W rthOmgsving,

Dagrmaast hobben we sheads mesr aandacht voor de profesionalisering van de docsnt én de echoolleiding.
We mmimmleren docenten In opledding ror hes hehalen von een hevoegdheid en or mjn verschillende loraren
i van deze nu#h'il-: heid E'I'.'hl'l.‘l.ik. maken. F urg_a:rin:mn we ag.u.di.pd.i_g,l:'l. rm de kennis, mrd.'ip,hml.:u:n e
onderlinge verbondeaheid we stimuleren. We Geilingren olka medewerker in zijn deskundigheidbevordaring,
Dok veor de Esmende jaran venen wan ap stacds verdacgannde anrwikkeling in de professonalizenng van
pvee mederwerkers. Thiarzame tneerhaarhzid is een Hﬁn.rmi anderder| Erwm:r!:n hininern het HE-bheleul.

Onderwisondersenning

Llireraand heeh de school pok helang bij sen poed funcionenencde onderieuningsorganisacic. Eind 2022 en
begin 2023 i her nicowe fmcdeluis voor de ondenvieunende funedes pemtroduceend. Dasrmer s de
g vioor de onderseumendes funcdes hinnen schisal veel duldelijker geworden, Tn deaankomende jaren
cal dii fanctielinls weer geacrualiseerd worden o @ rorgen dat we blijvend mer een sorues] fuscrielins
leurmen werken

D safaldelingen en de stroctuor erva ehjn o 2023 eok dukdelijser neesgeeet blanen de schoal en worden
heschauwd nls deskundige aflelingen, isder mer de eigen expertise, fes beoefi de afdelingen Financién, ICT,
HE, Facilisair en Communscatio en PR

5.4 Arbeldsvoorwaarden

D arbeblevosrwasrden eljn vastgelesd [n de CAD Veortgeset Onderwije De CAD bevar verschillende
regelingen die grop gericht 2ijn de docent én het onderwlp ondérsmeand pessoneel e ondermeinen hij b
vindon vER oom g:ﬁ.-dn:- alans cssen work on |1:ri'|.||:|. e l..'-l}rign CAL biad een laaprijd tor en met 1 mei T
Per n:[ll:e:mlur 2003 i er e=n nkkoord berebkt voor een nietwe CAD,

Ma v CAC heoft een leoptijd van | men 20238 1ei | okiober 2024, Db lingrjksie afpraken zijn:

s Theanlarisen on aalertschalon zijn per | joli 2023 stroctures] varhnogd mar 100,
e [le apbougw van de evtrs sindeigivnitksring on de ophoww van de aitkerng vaor ondemieanend
personocl gin evencens por | juli 2023 verhoogd me Hfag

Emakegrdn Cofage | Besluursvesalag 2055 | Pagina 37




Mt
“N emelwerda
college

= Depenen die op | nowember 20035 in dienst waren, bebben in november 21023 een eenmalige brova-
witkering onrvangen. D hongre van de cenmalipge virkening was afhamkelifk van de salarsschaal van
de medewerker:

= D vergoeding voor reiakeren wota wintkvetheer wordt pee §anaasl 2024 verhoosd nase €4017 por
kilomerer,

= Het pu'lw.hliil baskrecht wweor -a-n:l.tlﬂll:hl:“ﬂg vator andersteune sd pumnud werrelt Mrhmﬁﬂ et 43
uur mndien deee aanvullende wen onderboawd worden mer een professionaliseringsplan

« D maandelijkse tozlage voor bedojfshulpyerleners worde verhoogd near €25 bruin, ongeacht de
berrekKingsomyvang,

5.5 Werkdrukmiddelen

Tn hor Oinderorjeakkanrd i+ afgesproken dar ervanaf schoaljanr HIZLINZY stroctureed geld per jaar
beschikhaar = voor de verlichring van werkdnik, Fen deel is beschithaar gesteld om individuee! te besteden
en het anders deel i beschikhaar om collectie! op school te besieden,

De extra uren die vanuit de individoele werkdmkmiddelen aan onderwifvend pemoneel wijn verserekt, «ijn
vieelal omgezat bn snippeneren. Onderwipsonderieuneind personeel beeft veelol gekozen vin ce uren 1oe e
laren voegen ann de verlotkaart.

Omadat de collsctieve werkdrukmicddeben sclosaljaar 20002003 mler meer voor de fopma

ingeavt konden worden B ervoor gekezen am i geld 1o verdelen ea de kemonde 3 jaar het

boclget op Le hogen, Het budget van 200058003 s 388000 curo, Per jaae zal ar-dus

L2000 eoro aan e budget torgeveegd wornden. Dar maakt, mer het hobdiges

leerlingenainial. da ler budger voor schoodjaar 3232024 op ongevesr 515000 eur

beayamt

Begin H23 is er geinventarisserd door de PME bij de kernesams OF en bhee OOP hoe de collecteve
middelen ingewst kunnen worden, Dannsic iscen plan geksmen. Die pian i vervalgens ohder beide groepen
ter memming voorpgelegd,
Hizrult zijn de valgende kevres anssaan en #hin de werkdrbmiddeten als valgt ingese
Waar O
#  Vaorschoodfanr HIZW2024 b de oplagheior varhooge van (07 naar (0,75
# Mot de NPO-pulden wa de vergaeding voor mentormic op het EC en VO verhoogs im de
vorm van M) uur onder taken (EC) of eeén extra BU-yur (VE). Met het wepvallen van de NPO
gilden 2ou dore verhoging eriggedaaid masren worden. Tris gekozen am deee vergooding met
deworkerukmiddelen te hund haven
& Aansellen san een LOA desopyang-assistent], De mvallesen maken in het akbeled ondendes
wit van de algemene schoolmak. De vergoeding in de algemame schoolmak bl dam gelijk, maaz
doar deinzet van de LOA 23l de-druk vooreen deel (ongeveer de helfr) swegvallin,
e [larea wien voor weladngsesmmibssie op ey Vakcollege,

Wi CICIE"
s Onderwlpondersicunend personeel ot en mei schaal 8 boel vopr schoafjaar 2033/0034 geen
sertofieren op een G-ta] FTeeridggen b (e hevasen, sadat aden misse de dnsk worde gevoeld mm
gverupen &= moeten maken om de schoolvakantes v = hehben
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Het s de bedaeling dat de et van ders siddelen j@arlijks getvalueerd wordt. PME speeli hieno een
prominentes mol. De keases dis gemaake wijn kunnen dus de velgende jaren aangepast worden ols het
pecsensel dat wil. Ock kan ket budget beger of lager witpakiken als het leerlingesaantal svifgr of daals.

H.6 Arbo

Het arbobeleid

Eind 2023 s pr ven nieww arbobaleid geachrpeon anouan de ME aangeboden, Deze wordt in her overlisg in
2524 bespraken.

De risico-inventarisatie en -evatuatie (RIEE)

Vanuit de risico-mventaristie en -evalustie min belangnjke punten opgepakt en in 2023 witgevoerd. Voor
de mochinekouringen s een ander extern bodeijf asnganamen o i zorgan dag de keuringen marlijks
wargrildig gebeuren an we |goedkeunngsieenificatzn van elke machine in ons berit hebben. Hiermee
Rumnmnen we santonsn dot onze machines aan de velligheid voldosn,

Er zijn misuiwe actoels plulm;rnnden o o snhinsd geinan kr die de oude op de diverse plekken binnen di

schood gaan vervangen eén er is een nbeaw Bedrjfanosdplin op gesteld die begin 2024 ingsvoerd zal warden,

Het verzuimbeleid
Eisd BHE3 18 e gerend heldsbealeid biy de %R sangeboden rer insemming, Mes verraimbeleid monke a0
onderdeed uit van het gezondheldsbeleid,

De badripibalpredening

Het Emelwenda collage beschikt over vieldosivds BHY -2r binren de schosl dii goed spgeleid s on
jaarlifks eon herhalingsrmining keijpen die georganizserd wordtdoor een erkend extern becriil De BHY
srctur bestaat uit een BHY codnlinaior, ploegleiders en BHY leden.

6.7 Algemene verordening gegevensbescherming (AVG)

Veiligetellen van AYG-conformiveit in het Emelwerda College
Als snderdes] van ans vooridurends sreven naar mformatickeveiligmyg on privacy, heefl el Emelwerda
Callege vorig jaar aitgebreide mosregelon genomen om 1w vislésen o de Algemone Yerordening
Cepgverabechenning (AVG). Hieronder volgt een samenvatting von de belangrifeste stappen die xim
andernsmen am de AV G-canfonmitel e wasrbargen:
1, Beleldsvorming en -vaslegRing:
Het ke en de directie hehhen et TEP-beleid oppesteld oo 1-151:5::[:541. wodrin speciheks
nchilijnen en procedures #ijn opgenomen om e voldeen san de A VG-vemiaen,
2 LEpvanr liging ¢n eyl helekd:
Her vastpestelde IBP-beleid vonmde de leidraad voor alle octivitgiven met beerebking eol
informaticbeveiliging en privacy binnen de srganisatie.
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3, Loggingen monisrng
Ean effectiel syseem voor loggsng en monitonng s geimplemenoeend om pebeurtenissen mer
bumkklnﬂtmg:umm:th:ﬂﬁe SYEIEITETL £ dl: PRCEAnE fi ECRT VTS vas] ig ]J;'mt‘l.‘l & ke
controleren.

4. Morwerkersoverepnkaieren
Er mijn verwerkersovereenkonsien affesloten met beveranciers van digitale onderwimmiddelen en
aadere externe porijen die peroonsgese vens nomens de school verwerken,

5. lngidentafhandeling en meldplich datalekken
Een yestruciureerd proees voor de afhandeling van beveiligingsncidenten en dotalbekker i opgesield
en peimplemenwend, inclusicl melding san de Autoriceli Péroonsgepevens o berrekkenen indien
nodig,

Deze muawregelen zijn geramen om ervoor we zargen dat her Emelwerda Callege velledig woldoes aan de
vergisten von de AYVG en de privacy van alle betrokkenen effectel beschermt. We blijven cas inzetien voor
condmue verbetering ennaleving van alle relevanie wee- en regeligeving op ber gehied van
informatiebevailiging en privacy,
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6 Bedrijfsvoering

6.1 Huisvesting

Hee Emelwerds College beschike over drie afeonde dijke gebomwen in elkaars nabijheid: Te Bs, De Peppel en
e Wilg. Die lessen wardei tot nog tos toveel mogelijk in een eigen, hetkenbaar gebouw gegeven. Lo zitien
de mavo-leertmgen (theorersche beerwep in peboms De Wilg, de havo- en vwa-lesrlingen in gebouw e
Pappel en de berlingen van het Vakoollege Noordoastpolder {rmbo-basin en <kedec) i geboow De Ex. Al
gebouswen ziin gosd wegankelifk voor minder vallde bezoekers

Afstoten van De Wilg

In verband mec de aanhoadonde daling van koc nanal leaplingen hebben wee 2o langzamerhand voldoende
dan de ﬁ:hnl.lwr'n.d'.: Esen De Pepp:l. 4] rlurmrlln.igsl.-vnnde reden om Die 1i'|."|IE al te storen s dar doarmee 260
forse Besparing gorealiscerd kan worden op de huisveéeingstaten (vooral de energiekasien van De Wilg zijn
hﬂ-ngj et ontrummien van e Wilg 18 vaor ket Emelwerds l.:.[ﬂh'_ﬂ_:ﬂ =&l wel een mmplaﬂ- kil 1Tbgr'1jp-qﬂdn;l
puzdel nmdar dic ook annpsssingen vergl in De Faaa De Peppel (dank hijvearkesld aan teehnieklokalen), Fan
com phicerendes Factor bij ot loeg oploveren wvan De Wilg is dat ok derdan van dic pand gebruik maken an 3
dus elders maimie dienen 0 vinden, Dak blijkr bet noodzakelijk am bet gymnastiekliokaal 1o handhoven,
ondanks dize witdngingen 2ijn dic aar din jaar ol de meeste voarberesdonds manteegelon geivolfen om de
ontruiming 1 realneren. Met de geme=nte in overee natemming hereilet dar de LETURREVE VaT din pand in
onderhoudsaiaies £ kan plastsvinden. Daarmee & viorkomen dat er alynog geinveiteerd moet worden om de
stzat van het pard te verbeteren, e defintveve oplevenng zal plasevimden gegen de zomer van 3024

Vi-campnas
De {oorspronkelijke) planning is dat in 2017 samen. met de Vandd Onderwijsgroep cen niesws cimpus word

goreelisend op de plek vin De Wilg en De Peppel. Vour din deawbouwproject lscen projectorgandssele actiel
die de benadigde sappen zer veor de sealiarie van dit plan, Diaarbd) iz wel sprake van verresging, onder meer
doerdat hee varlg jaar vanwege de oplopende bouwkosen noadzakellfk bleek het antwerp aan e passen, Meer
recent hebhen wiigingen m de prognnses: von ber pancol leerlingen en &8 weps/noodmank om de
anderwbiEvisies woor die campus e actualiseren ook éan 1.'|:.rtr.ag-rr:d wliece

Onderhoud

hler berrekking we her onderheud van de gebiiwen s con nienw meerarenandechoudsplan MI0F
oppesield. Inalgemens #in heely dis plan i daet inziche te krjpen in de versarchee anderhrudsactiviteien
in de Komerde gren dbe nodig sijn om de gelouwen o cen gieede stail 16 bBewaren, In meoer apecifieke win
seddt no daz =en henijking van de nndrrhrn.ldﬂnnrrirn'ing nl:ldig_ i%-omisl

= wgnal B4 de componenteninethiode verplich = vt deovonrglendng van het prost onderhsuel:

= g ‘i'-."ﬂi_ wornds iFgrﬂqt: n;

=l reserande levensdaus van De Eden De Pogpel sichilng Ge micuwhonw cammpus seeds korper wordi
D wickomst vam het nigwss STOE @ dande besaanite vwargiening grose onderhoud ansmerkelijk te ruim s
endal eon sshstantesl hedsag jeen mial igl ubr dese voorziening kar vripvallen, Aard en emvang van dexe vifval
warden verder toegeliche 1 de balam en reselistenrehening in hes volgende hoofdaoed
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6.2 Duurzaamheid

LUizeroard erkennen we onee moatschappelijke sermnmwoordelikberd om mee e werhen oan een schone
swereld en kileren dagnb op te vovden, Dm i seden vinedt in gelauw De Es de verwarmiig plaats met
behulp van warmepompen.

In ket techinisch programma van eisen viar de nigwwhoow ve-campas is de BENG-norm opgenomen. Binnen
de budzerraire kaders willen we zoveel mogelijk hergebmik van morerialen {chronlaniceit). energheralnlzhbeid
{grshoos en eigen elekim-opeekking], waterzninigheid en nmuor-inclusief bimowen (parkachnge aanbag mes
bhodiweraliedr, waarbl] besdande bomen soveel als mopelijk blliven smamd, Med deee maarregelen weeken we
aan een duurrame schoal en bevustwording bij onze ieerlingen,

6.3 ICT

[ 2023 {3 ef pen Ainke dlog gemankt met het continidge blijven verbsieren van de 1OT infraatrciuir en
lulpyverlening. Cestary in 200 volgens het eerder uitgevoerde Veliwerk rapparren de daarui
vabtvlostiende sirategle. Op it moment 1s lieg valgende gereabiveen]

ICT Infva w vervosgen (ewitches) op beide schalen

Telefunie 15 op belde seholen aaar de clind verhiabsd

Gebeulk van M5 InTune voor her belieren en monitoren vay hasdware

Sorverpari {fysink) ui gefseend op beide Incaties

Truningzn £ cemificering, (M5 InTune, Teams, Adwintsormcsen, SharePanr)

Fungdelids s legempeld ap belde loeades (41

Wat nog maet gebearen in 024 is hes volgonde, am op niveau to blijven i hee volgendes.
»  Tralningen biijven valgen voor JCT, om he wiveou van belieer 2o goed mogelijk 1@ howden
o Alle Pysleke soroem afvorren van locatle
= DS THACE apschonen en Firewalls inregelen Emebwerla

Amsitt en Informatemanagement, aleook oen stak veormadbebeer moes nog wasden Ingerageld, We habibon
de nodige Exced lijsten, maar dir i eeker nioc sluirend en dekr nog lang nier de lading van war ven CMDR
EPsLECT won Eunnen doen voor ons,

Emalwarda Collepe | Bestuursyarslag 2023 | Fagina 42




~
W emelwerda

7 Financién

7.1 Financiegl beleid

Dle sclinnd woert gen belekd gerichs op ber financkeel gesand howden van de erganisaris, De exploitacie belicar
inevenwichi & wajn In de kewees die onvermi jidelijk gemaakt moeien womlen @ het pitgangspuniz "Daen wi
de poede dingen™. Om dic e borgen zocken we bij het maken van heleldsbenses sanslaiting Bij het
srrategimche beleidsplan én de onderwijsvinie, De gelornulestde doelen en doaraan verbonden cencrale
thema's keigen hun betangn ke Branckéle ulrwerking in de tesdeling van gelden san de personele lsen

Treasury stanmt

Hat treasinry belesnl s gericht op hel beberen van de middatan, gedanig dat we de Brasncsls daes’'s 2o veel
magelijk beperfam tegen een o hong megelijk readement an 20 laag magelijke financierngskoszn. Do
hespfddeelzvelling van de teeasury functes ts hé waarborgen van de finansile contivufeit van de organisatic
In 2023 |8 orniet helegd im aancelen ol andere hnh_[_l,gin!,{ln. noch '.:i:'m T |i|'11'iHEI:'n aATEREaa, D mra-rr.n:'u'll'ige
middelen wjn ondergebrachil bij Schatkistbankieren van el Ministerie van Fnancién, Mel hel oog op de
wens om over de middelen te kunnen beschikken, als dit nadig 2ou bliken t= zijn, en de lage vergoading voua
het |=|1.|g_ TRELFELRET) YA !.f]di.‘ﬂ ET de 5:ldrr|. direct qpuﬂ.‘.ﬂ'hnu:r.

D jaar is hen treasury stacuat geoctoalissend en opnieuw vaatgesteld door de Basd van Toeeicht

In lijo-miet hed treasmry gmamag iy eovoor gekozen om meerdere bankrekemingen 1o consalideren en verme wig
het groopte deel van de banksslds te concentreren by Schatkisthankieren. Maast het verbeteren van de
uu.:n'trhrnii:ikhlll =n beheershoaorheid hesf dese imgTEEp !Flu:u:l: o sen H!;n.il'u::nt.r oEmame vin de
rentebaten.

Besturing door middel van mansgementepportages

Het heleicd op het gebied van financi#le besmring tof mog toe # dat we in de loop von ecn kalenderjaar el
vlar mRdnden een EAsagementrappeiage opstellon on bebandelen i bestoasfilisecte, sudiesmmissle o0
Baad van Toediche. In de mipporizge staan de afwijidngen van de begroting en een progness van bet cesalmar.
D apdegbouwing van de afoijhingen met de begrting geedi aan of bet beleid finpnebeed gevosnd words eoals
gepland. Waar nodig kan worden bijgesourd

im de besruicriaarhesl van de organisatie e ooverhreden van alleen Anancles| nasr alle relevants
besturingredemonten (toevacging van kwalllo sndeswdja, HEL TCT, hotsvesting., AV en ssloomansgomen)
is et model mansgementrappar dis jsar beleiderijk gemaake,

Formatieplan, kadecheiel en begroting

et farmaneprnees Is eon belangrjke besooyingsfacror voor de personele abtgnven. Oy basls van prognoses
teetlingenaontallen) en verwachie bebastiging is et formaticplan van de schisa! opgesield, Het formatieplon
en de jaarlijhee kadertivie! vormen heo uirgansgouent voor de (meerjaren)begroting, Mo poedheuring van de
kuderbrie! siin dewe belvidskeuzes yeroald in de beproving woar kamend juar,
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7.2 Balans
1 BCTIVA
3 | F1-13-2053
= it it i
(K] Vamie pstien
i,1.3 HP5 &5 1144, 158
Talaal vaita REllE I ] 1,114 188
18 Wwrlercke activa
120  Morderngen e TE Tl 3
1A Litpurdde mirdabn LR ] T 1128sa
Taobsal yisitende activa 700 pEe LA
3 PASEIVA
21422023 J1=A2-303
i1 Eigon varmagan J1.4R3.B35 3508490
13 Wi dhmiinga 1,847,872 - 002 a0
Fd Hertlopmnis achiddun 2 TET ABS F551505
TOTAAL PASSNA 7.5018.504 _  =DE.73E
Teelichring b activa

D wanrde van de vaste active daalt met € 238335 omdot er. evenals in 7022 minder geinveiteerd is dan
pigeschreven, De varderingen dalen met ralm € 20,000 abs gevale van hot terug ontvangen dubbelr etaling
v de loonheMng wit 2007

D liguide middebsn dalen mee € 675625, De liguide middelen beheren we in overeenstemming mex bec
Ereasirislaiind en owhs er sen deel ondergebrachy by Schaikisbunbbsren van bep Ministerie van Finaicien,
Heo andere deel is verdeeld over rekeningen wan G8G, ABR AMBO en BABRD, In 2023 zijn alle bguide
middelen bij SclakistbaniGersn ondergebachi. Erebeerda College beel geen gelden belegl en ook peen
denvatenoversenbomisen afpesloten

Toallching blj passiva
Het resultanr yun 2003 i fen gunateé gebeacht van hét élgen vermegen dut doardoor daske nwr sjgr

£ 5 D5, Vioor de mies bestede Hmrgﬂdﬂﬂ I8 i 2023 fen exiTa hm!mml.n_gl.rpmr':r' gwmrmd. hinrmme kam
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hetvogual mitop € 1 HELKH, Die rmn:rirl.;g iz dir jaar niv g-l.:wimig_d. Er wijm dit jaur giren E R BEwE
in het private vermogen (€8 16,0005,

De Inspecile vun het Opderwils beel een rekemiool ontwikbeld waarmes een venmoeden van hbovenmasip
cigen vermingan ki wenden vistgesteld. Dhebe poo] geeftaan dar bet Emelwerda College eind 2502 weliswaar
g enip bevenmatg eigen vermogen kenr maar dic is podig om eneraids de veraachie exploiagieverliszen
vim e kimavnde jarets op t2 vangen on andereiidy als baffer soor de toekomstige investeringen n de
miEuwholw v -Camps:

Vourseningen vijn opgenomen wgen de nominale wasrde van de wiigaven die naar verwachiing noodraloelifk
#jn o de teekomstige verplchiingen &l te wikkelen Do soomsenmmgen dalen met netin mer muam
£ 1,400,000, belangrijiste aorgaken s de aanpasing meer]aran anderhaadsplan,

Cmdersmand sen overzichy van de kordopende sehulden)

i Hiafagaisis snlpian

2dA  Caedumru RIT]
Reoiukiss s v an e 1ET.EA 0
ddd pEw LA
GAE BEmUEEEe Bh RS Sackks v B REER i B
441 Bokaldie bemski v plracdren 403 FEY
I4T  Dwarges borfogeds schudes g
A R s dlde SN AT
B0 Umisnbeged s abestacsgn FPEET
Lk e CRange cAscoasmls passa __miEE
Tehial Kartbenss patadden 1. THT IR

7.3 Resultatenrekening

anpliitaiie b grating anpliRaibe
L | i F7] |
- = ; it i ] :
| R
i; Wi rmgpen DIV 1345 As 1, T IT s LR k]
Blensijs cvmlmeanls phage o -nkasm ECH fi0. P} 5742
aB Drwsig)s halma B0 TR A2 T A Aad
Trrinat hurign L 19) _ Azishar 138525
& Laanan
al P e el e 13 54EF,18T L ETE AR 1E3ma A
&3 At fangen s R LT JEH. T
&1 [ETIE T T L&l 34| maa .
a4 Creeige iobos FARL A4 1,358 FRS 30% b
Toiran brmten 1L 1 T
b= Y T T T PETRT T ||]m| uam HNI:H|
i Fiapscte hules in Diles
A P iranceile batian 1918 - 12,3400
i3 Frvrcmin lislen 1.F1 - (LRl
1R 5B3 i LER b
Tetan! romading 4045 et 2dg) 11::' 147EY

e rijlksbijdragen 2ijn in 2005 peategen mel num £ BOK ten opzichoe van 2027,

Cmelwerda College | Besleurdvaraiag 2023 | Paging 45




~
“Wr emelwerda
college

D overgs baen srjgen mer € 335 K cen opachne vin 2022 Dic bevrofi bedragon die bet Emelwerda Colloge
Em,lun heeh e Sierk Technick 'I'Jrn.d.:rm[l en = la.gc:re n-Fhmn.El.r.:n var het 'h"ahmiha:._ in r:l:l-:-ll.-l:\niur:u;!I
gebracht bij Yaridd Onderwmpsgroep,

Toelichtng bij lasten

e ;un;rln.m:ll:ltub:n vallen E 67 K ]mlu.r win zls in K2 als [:vnlg_-l.ran pen CALY wrhq-p;ml_m T per i
2033, De averige perzonsle laen vallen ook € 645 K hoger win din 2022 Ann inhunr exern personesl i in
033 oo € 765,028 witgegeven, dit i € 275K hoger als in M2, Br was hisryoor € TR0.000 gereservnsd in de
begrating.

Hinnen de halsvesthzgelasten is de aanpaszing meeraren anderhoudsplan peoorrigeerd € 1.4 mhi, Te kosren
wooT energie stijgen met £ 65K als grvnlg van prijesripgingen. Zie opmerking, heeft imvined op 2023 en nies op
4.

D overigo insvellingstagven valien € G2BK hoger uii glsin 2023, metl vaime veroorzaakt door de sjging kosten
leermiddelen mec £ 190 K, sdmimimratie en heheerlasien gestegen met £ 173 Ken ovenge lasren met € 222 K,

Toelicling bij séwifkingen ten opsichte van de begroting

Ule ket vodrgeande o duldelifl dat de begrotng 2028 (en dssrmee ook de dssrop sebascerds
meerjarenbeproring) ml van mengo's bevar praen die geheel nicr beproar sijo, dan wel voor een veel 1o laag
bedrag. Mes name de stjging peoonels kosten als gevolg van de miewwe CAV-YO met een Inomattjging von
10 Ia miet mevpenomen. Bogin 2023 beeft dat wor verdeve ingrepen geleld am soker e scollen du de
informatic op financieel pebied beprovwhaar words, echer dic heclt piet ket gewenste nsulimat opgeleverd
Dogw vrijval/opschoning van ern sanal balanspessen [meerjaren onderhoudsplan, LB uren, enc) word: hes
jaar 2023 abinog mel cen kleln posdibel eailmat € 5 posltiel algeskeen

B Byl heeft mier goog Kennisgenomen van dede jung van daken e omdersteunt de meategeken die de
waarnemend besmenrder immididels heefy FEBOImED Am de noodmkelifke verhetenmgen te resliseren. Daarké)
i als ely gesteld dar bn 2024 het stappenglan Mormallaaibe [T volledig wondi perealiseenl (Inhaudende een
berere afstemming van de formatie ap het gedaalde leerdingenaancil). Gok verlangt de BvT dar de financidle
mpporiages voortaon maandelijky beschikhoar bomen, Om die peden wordt de freguentis v de
yirgudesingen vin de suditeominlssle vinaf bemend jsar verder gelnensivesnd, sisdst =) poad de vinger aan
de pofs knnnen howden.
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7.4 Eassiroomaverzicht

Famairennm wil operatiansis sslivilEgen
Eaildn baten o lasian

AANDARER W00
- Afschripangan
- Mligeik=s wnordaningan

Weranderingam In visitanda inldoslen:
= Waarradeh

= Yarderirgen
« #ortlapends schuidan

= Grinngen ibeneal
- Bataalde miereal

Totaal Kasstroom wl sporalicnole aotivieilen

FKamagrooem ui investoringesclivieion
Doz jrrealerbejen malerigle vasle sciva
(D }irpester gen rarcke wsis schive

Tolanl Hagalromn il Invssietingaschvil=Ein

Mutagin lipede middeian

Bagrmtand liquide middelan
Mutatla liquicdo middolan

Eincistand liguida micifalan

2033 0%
T 3
| T1E G356} {1.310.154)
2ah ART 208,464
{1415, 03 309438
971085 Rl BT 598
il 048 Lo
134824 254, BB
244,033 ;Hllﬂ 13]
L35 51 1325 074}
160,843 .
12338
180482 a2
|5 BRY [RRir| _ﬂ.ﬁﬂ-:.
(AL Rc ]| (122,548
{11028 (122.548)
—l AR R L1 B
Rk 8, )7, 2N
(ATEERS) (1804, 500
— B4NT20H AL EL

Lt overzicht is oppesteld volgens de indirecre mothode. D kesecransen worden aneeeakken aan de lgubide
middelen die eind 2023 € 6437768 bodragen. Eris geen vreemd vermogen aangetrokken on het is ook nier
de wm‘.n‘hrina_ dat her belewd hierin ap karte n‘_'r;rnirn. l.l.'i.j?.l,.q,l
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7.5 Financiéle ratio's

Uit de balansen en resulirenrckeningen van de afgebopen drie par volpen eaderssaonde maio's over de
ontwikkeling van enze fnencile pesitie;

Eati's Signalnsings-  Streefwasrds 2001 el £
waanle Emelweridi
ininerie va College
Snlvakilawii | =355 430 RES 40
Sobvakilaen 1 Py w5 | Taky I T
Wengniacaloisdroogeit 2 1% A 1% 4%
Larven ravks o o 45 31 13
Uyguide middelen i mi =400 il BAmi P.lme A
Feprabilie o ¥ 7% ] [LELT]
Hnpwrist ingaraibi o |1 e 7 - L%
Ly emmatig @ige n vermaogen <3} 1.7 mi 15 mi O i

De messte kengetallen bevinden eleh muim boven de signaleringswaardsn die het ministerie stelt 0 onge
argen sireafomanilen. Hee wesrtandvarmegen & echiar wael gekrampen tor ner snder de kritischa grens an
de rencabilitelizratin ds l'u'-ﬁi'r.i:'l' hersteld van -25% in 2022 ngar Hehi [h::r.i'tlr‘! 0,45 in MR,

Emelwerds College beni o] meerders jaren bovenmatly eigen vermogen, naar die functioneert als buifer om
de hukdige megnzieve resulaten op tevangen én dient als reserve voir di teekamstige nivuwhouw ve-cnm,

78 Allecatle middelen naar schoolniveau

Cinge sichting.omvar &6n schosl, woardonr er per definine sprake 1 van 3 allocatio van de beschikbhare
middelen zzm hét Emelwerds f.'n||=5-:

7.7 Verantwoording specifieke hekastiging

Froclwerda fullr,#l ol Vgl grhﬂ:'ir:nl"tl I:lrhn'hlpn!_ dig wi Hr‘l.l:'hl: inzerten -en wasrmn we hisma
yerantwaording afleggen.

HMationgeal Programma Onderwijs (NPO)
In de bescemmingsrescree zar per 31 december 2007 € 500,000, In 2003 wordr er noy €600.00 Loogevocgd
man het besemmingsreserve. Dechalve kam je per efnd 2025 op cen sldo van € 1100000 i,

Werkdrulmiddeton

Hes dii janr algeslaten andervijmbioord Bamens voas bet beste anderwljy’ hiseh gelel] tal sen tnekenning
van muddeben voor werkdrukserlaging, Hiervoor heelt de schoal een wappenplan opgesteld en door de (FIME
i een plan van sanpak apgesteld hoe de beachikbare nuddelen sangewend worden. Tle wivarning, daarvan
virdt plaats in 2023 en 2024, Dasrem s een bestemmingsreserve werkdrukmiddelen gesormd van € 205 344
De (PMR heeft de opdrache geloegen om dit binnen 3 jaar als extrs werkdnsbmiddelen i we wenen
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D ooverhaid bieeli exrea E,-EH:TL ﬂilp,e'lmhl:tn wir kel versierken van de positiE van iechnirk np]'bq'l; vimbn ks
basts van het beroepenndereijy Her Vakoollege voer, samen med gndeére scholen o de regho en he
hedrijfsleven een projectplin wit in het kader van Sterk Techntek Ondemajs (5T0) om bot echnickonderwif
in de regio Urk-Momnlomtpolder cen boost e geven en een goeds manslziting tusen hel mbo en de
arbeldemarkt te h:'ﬂ.rm%:-hulll.gm e sinhaidies clie hiervoar vworden CNEVEN T worden w:hmuui besteed aan
hey projecy

Struteglech personeslsmanagement

“Woor het verslerken van let stonfegisch pesondelimanagement is € 480000 beschakbaar. Dhe geld is bestesd
uan de begeleiding van samende docenten, dunrsame inserhaarbesd en Joopbasnbeleid. Ook is een plan in
sirvoenng om ée opdereeumingorganisatie 1 professimmaliseren en t= moderndseren. In 2023 i de niveerng
vk it phan afgerorad,
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B8 Continuiteit

In dit hoolduuk kijken we vooruit mn de hond van de e versschten oniwikicelingen, mee cog voor

onzekerneden en rabeo s,

B.1 Eengetallen

Lepslingernssriallen
Foak In het begin van ker I:u;:.'_'||-_||'.'|.'.o|,hl:|f_ 1% g:-l-.'u'lﬁ laat kes ||-_-r:r|.='|ga_-|'|ii.r||.'|l [Emelwerds I,:rj,_-gu_- }

Vakeollege) ol jorentonp een mesrgoande trend #en
I k .

Aantal leeringen por scheoljaas
Pofdabum 1 oklcDor

EG

T I i

&G L&

1.382 1303 {564

[ 1.2 q

i, 288 (10 1y
. 1.0y 103

1-000
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bOG
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i

MIENT
T8
J0168M2
1A
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M2E25
FIEIE
2025137
I8

b

B R=hisate  mPrognoss

I 20X3734 i3 een |_Mm1|.|||;|.; "f'i:_-'.”'.!. e pien, hergeen har pesulraar is vun de overkoma van 97 Valkenlbepe

leerlingen van VarQ Onderwisgroep De grafiek Lo rien dat bet zsmtal leedingen maar verwachting ook de
komenada jaren Wijl dalen. Dsarhd) past de kanrrekening, dar degi prognase gebascard 15 ap sen gedijkbhjvend
markenandes]. De eealiceiris dat we jam ap jaar markmandes] verlezen. Dar maaks het zanoemelijk dar de
daling vsn hit aantal leedingen de komende jaren grster eal s, dan in de bovenstaandy grafiek soa

verrne|d
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Personele bﬂﬂ:l:mﬁ
L A ol e i ri_ll.’ll'l_-'rllllllﬁ iy (e ML ETTR A il L:'||?|g wan - ilir frvramsit b swerrmoians b '.-|||J_!|':1|||' haelil

Formalin [l per achooiaar
Plelpuam 1 syl

L
neE
vl 8
(111
&
dad
mnE
frites | R oo 20 2T HEM
N Bw s ke reg e Tl L | [ F] (¥ ] BE g
i 1 e A L B R LEE] ELT frT- Fi-T] [ F] ap
Wil i pey et L% m.a F 1= 3 CLT (SR

Evenals in 20235 b de krimp van de formade bomend jgar volledig o reebszron zonder gedwongen onslagen

8.2 Megrjarenbegroting

Balanas

D geprognoriseerde balang et de volgende ontwikkeling zien

Balar per 51 december N a4 RS 20 T
Beciragen a € 1000 TR

Y asie i LIV ) b A ikn L
Wintkend o serive 1 5 TV TEY THG
Lijulde milddelin AT 551 i A2 3.0 5717
Tocaal aref 1210 i Lk L & &G ATEl
Figrw wumuangen L 400 1257 |.ZER 1.5 | i ]
Vianrmeninges (K1 21%E LM LAM 350
Ryl peisiidir siclaidadia fy u] 1 1] [ ]
Karlippeade sthuiklen 17T LU 4,951 Faht 1350
Totas] pamaiel + 810 G058 b 403 6,753

e komands jsren eman 1w her faken van imvesteningen in de mieuw houw campies, die we aaar verwachilig
in 2027 kunnen beirekken., Maast et wpyr.::.nt‘%e:l in e stichineskosten zal ook de o IEEEnE Ee I veERIeri g
VERER YVosnntlopend op diege investeringen o de Eomende jaren ook sprake van l.'n.'l."hrbrreid'.l'.g:-b.-.lb-tl_*r. Wilar
de mleuwbauw,
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Tor her berrekken van de campus ivestoren we mimimaal in e buidige gobouwan, Voor het gebouw van het

'I.-'al:.n:nﬂcsc. dat nieg ;Eﬁln-upt gRat woarden, h'Et Ben "ﬂ:.'lal!l.ll MAEL h:mhkl.nﬂ toif dé venrtlads. Hst hl.nnﬁnh:'l:
duidelijk hos hoog de myvestering i= die hizrvpor gevraogd wiordt,

Resultrenrekening

D meerjerenbegrodng laar de volgende antwikkoliag zien:
Bedrsjgen £ £71.000 FrL mr mA e i era )

elinaibe {

Rijlahilrgen 15551 115 11350 16085 LG
Cherige dnerheikhiplmagen #n i ! Ll i Q
suhmadias
(heeripe taien i 3 97 3a L]
Thtaal 14454 13058 11756 1157 LI
Pemaomechdanm PR N 45T RSN LEEE]
Afschetfr lugan 240 ™ iy m ||
Isaveni| agakinken L 30 M EiLY o
O e lasten Lo 14%) L0 (o b1
Totmal 14571 LRk 1117 11.271 653
Sailids b o o9 Bselian 1 1w =| Oy EL] HIL Iy
Fingtciie bairalasion 18| U 34l o [+]
Femilmat & =M g 106 T

e meerjarenhegronng laar zien dar zowel de baren alz de Insren aanhomdend Blijven dalen, De halans mssen
helde verwachren we t¢ hervinden in 2025, hetgeen wel am stevige maatregelen veagt (o eewel 2024 als
2025, Waar hip bei weldagen dasrvan komi or-dan sen dinde aan een reaks van drie fors verlissgevende @ren
Als Efl,'uig_ van de l,'crl;ra'gl.na. hij de nirewhoow VO-campias verwachien wij dai de invesieringen €n kaisteen
daarvan buiten de planperinde vallen

8.3 Financiéle sn bestuurlijke vitdagingen

Financigle potitie

D Ananciidie postide vam her Tmelwavids College stz fimdamencee] ander druk van de dalende oead in bet
leerfingrnnantl, Door het pemoneelsbesand hive beter opoof w stemmen streven we emaar de dalende
inkomsten 1¢ compenseren door her afslanken van de forminie, FAt s ochter geen eenvaudige opgave, amdar
de werkzasmheden niet evenredsp met het santad leedingen afpemen. De verhoging van de persaneeldasten
mla gmulg var e CAald ‘.-'nu'n:scmr. Oindorwijs 2023734 heedt de uidaging g groter gemanki. ik zakien als
vaderwiponrwikketing. werkdrikverlaging en nirowhouw op e w-camgpus maken dar er exirs gelden nodig
#ijn, e Ainanciele 'Fl:tli.l:i.E vun one schoal 8 daaries thn.l:n,u.-ml i El dad de kimisnde |ald|"| e bl v
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Normalistis

Vandaar dat we vesl energie steben in sl wan mootregelen om de lnancigle posltse gaondewes weer gezond
ee Rrijgen. Het Wesea'cnond van din bestwirsverlag maake al melding vin de projeciin Mormalisas 1075 73)
en B S202324) die als primait deel bebhen de omveng van de formetic boter af te memman op et aanial
leerlingen, De onbalans tussen leeclingen en karmatie s echier al joren geleden ontstasn, waardoor er viooral
ki |3 van inhoalslapen dig geneshe moeien worden. De balass e leedingan en formates wasdy das
ank nng niet 16 sen of cwee smappEn hervonden, amdas ser Jr.;rlinga:n.:.anl;ll h[i'rll dalen.

D MWormalsatw-piojecien clehien glch overigens s alleen op ket afsdanken van de lormade Ook de
huisvestings- en overige bsten blijken ver baven de begroting te win uingekemen, Op ool van fronsem,
vaaronder slufting van De Wilg en het fors terogdringen van de inhoor vam externen, swordl ingegrepen om
de kosenniveaas subseanticel terug o dringen, Poor il van samaken (ee cok velgends pamgraaly Boen dize
ingrepen nog maar beperkeeffect when in JI3. B berschopven van dic bessunrsverslog {apail-me: 2024) begimt
echies wal duklelijl shebibase e worden dat de kastesbesparende moatrogelen veachien boplnaen al
VeETIE L

Bestwurlifke/organisarortsche posite

Me kwietshaarheid van de organisavie s serk (oegenomen door he verirek van enkele sl -Tonorionarsen
o het gebbed van bedrljfsvoering en financies (beglin 1024 b dere witstroamfaiival viin sleqtefoneio natlsasn
g vrider HIEgENOImEN ) T garen die clanrmes FHjn ;r'ﬂlll-n_ .'.ﬁin wp'mlll;l dear exicrmen ih te horen. Maar
dat healt (nog) mier geteid o mesr noest g stabiliceit in deorganisaie. Tal van gewesste ernviol noodzakelijke
verbeceringen (bijvoorbeeld omdar die wewslijk verplich xijn) konden daardocs nog nket van de grood
kamen,

Toekomstperepectiof

Her Emelwenia College beeft de loastejaren in mesrdere opeichien onregenzeggelilk veel birekt, vooril op
het gehied wan de apderneialowelivnr en de verbinding mer extesise parmjen, zook svarheden, hedrijfaleven
efi andere und‘:m-i'phn-imti:; Deardnar smat or op nndlrwl'phlrr.d.ls Bl:ln:'ﬂ e sohoal om trots & 1e Fijn
e bednijfrveenng i echier zwakl e dit par verder weggesakt, De dicpediggende ook isdat = muet bet
growien val de taken die worrelijk worden opgelegd in samenloop met de sanhondende daling van het aanml
{eerlingen — de onvaldoende schaalgroote seedo meer gaat knellan en bet in oo nemende mate armeker sonilt
ol het Emelwends College op eigen Brachr ken blipven voarthessaan, Om die reden zollen we in 2024
inderzocken of we een '|.'-=l]i3,|.- haven kunnen vigden, van waands het Emebserda Edll.r."!,l: hel waarmgeesr
anderwijs mef een chostelijbe wlenriien in Emmaloond an amerreken op kwalitece! goed niseo kan blijvan
sanbicden,

8.4 Risicomanagamen|

De ineest roconds risico-inventarisie dateert cly 032 Vanwege Inswbiliter in de Esemade van
bedrjfivoering financign s bet div par niet geluls gen wpdate van de inventariste i maken; evenmin als
e nemen wan de SERpEn = nn.l]ig lijrl o hiei ri:izrrrn.l.l.ruﬂemr_nl robarust te maken.
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D tope L0 Asleo's mes bihehorenda hoheormpareege] staan in eadestaande wbed (2022

i Arrprsen rmark sen debende leerimgermantallen ole Yirgvuldige regle op aanpak eremp
micr veddosads enfaf Eilip )

X Pegrae Weimp van bet Beelingehassial dan waismes in de Eavin inars g leeriingome roasg g bl
hegrosing . Inrmadepian w rekening g=hnuden aanurek belyker miken: aoedy loorlingenpmgreses;

s e van K liri il sgem o il e mariciandee] e
miEprEain = v g
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5 ]"|-h-ir|||.'||.h.||||| O Tu ameiilii dar hirt Hrll_ll. = el e mﬂtﬂ‘mﬂ Frrquﬂlp;ifgj:*‘rﬂ mohan et mer
Pd-l.ﬂnhih.'lh (i ¥] FJ'IIIil mualixil e mhlhlhrﬂpu- FrHirEieing,

[ Bamuurlijle finie mer Booochfs Colfepe doili geen doorgarg — lelong van besmurhijee fosic vine hende sifales sinlragen

¥ kowalirelr war andeswiji kilijiescher by doclaellinget Uafnpeeenteaitwikkellag lnesurackes) gords dightile

vardghedon dieler bl thmbenderw o alersedd
lesTunrtar an e irthoud s evserni
suictingbegelciding, sramguch I word tzols
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veranderérde dnndermea veeekd enulidmk np
amaruyyernivawing: prosenl e a-rﬂ'nl.rlh.:id |_:ir|-:||;n.
priviceestarelisheden)

L Incideriten op pehind van sortale of fesiehe weilighrid, Muidelife uitdrgen vans mgrn sormps em w=nden:
peEzednag angs on oam s isebaudle] intmidane hurgemchaeondenais; e blijy oo bineen wchoot
incidertes s perssieo], negaicve Walalingen op seclil inpmaellon prinmnzollen posonerd: bmming pesonee] b e
el inplig oppiak kre van il gl acheebinig mandacln in de

Ll en ieampegperk duidelijlor sralyse van mogedifke
[l!rﬂ.-lrrq:rvl. - e Al d_.q}-llikn- FIUMTALN I CTT e e
niiders

18 e velidaen win cben wer AV kb priviny-gegeone. | Beaging In presceidinrss; sergumen hesoeswonding

whenden prevacstechien. crboacree|

unidersereiag oo desknndigen sl s vasileggen rdga’s
lataregier; wotorsule en authemicnie

Bij deeer rimico's 2ijn wok de oercaken e gevelgen i kaan gebracht, oluneds kans ¢ im pact op grond waarvan
deze top-10 dsico's 13 samengesteld,

Do wearstandsratio op hais van de jaamekening M2 kwam vicop 66 (mom voldoende) en s dit jaar gedastd
naar L.16 Pvaldaende). De progooss voor 203 (oe mesiparenbegrating | @ s verdere alnasie naar 080 (maty
tot envaldaende}. Usternard i dit con sorgefijke onowikkeling, die veraist dat we de komende joren alle zeilen
bijreczen om wowel de financidle prestaties als de fisico’s 1o beheemen (eie vorige paragraal), Om die reden
nomen we vamal 3033 de vpvolging vin de bebeoromastregelen hitegraal op In de periedivke
managementrapparcages, odar we de beschiklong krijgen gver een volwasrdis nzicobehecrsings- en
controlesymeem. Manst de oprame in de managementrappormages krjgt ek risico een cigenaar, i
veranbwodrdelifh 8 voor beheersing ven het riglos en dasrmee de uhovoering von de bifbchorende
behesramaarrege| en de voorigangarapperige op dog visico, Dairmes beogen we voldoende grip we krijgen op
de risico’s,

—_—
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8.5 Stichting Aandacht+

Het Emelwerdas College i sangestoren bij e samenwerkingsverbond Sochring Asndoches . Deze arganisace
laae aanhoudend grote verliszen slen. Vanwege wettelijke regelpoving zijn de bij dit verband snogesloiin
seholen verplichy dese viérlicsen e supoleren, Visor onwe schioal betekene dat dit jaar con enten last van

£ T4LIHXL,

Lle vorzaak ven de weclisien van dit samenwerkingsverbaind gt in het felt dat de dose het Mindsterie van
Urnderwije, Coalomer en Wietenschap beschikhaar gestekle bedrapgen pebaseend jo op het inmiddeks valledig
sithierhsalde asnial Innrtm.a.nn barunen liet lwaoen op et prliti.]kunduwi.js met als pl::iﬂil.u.u: 1 okpober 2012
Daarover is reeds meermalen indringend sandacht voor gevimagd bij het ministerne, maar zonder gevolg.
Voor omee school is dit een aderating omelae we dit peld niel kannen myvesteren in het ondernwijs ven onee
cigen leaslingen, Daarbl] s het des e pilnlifler dat dic enerzijds geen bmidentesl, moor cen smicrecesl
probleen i en anderzijds doc noch wij, noch her mmenwerkingsverband dis op eipen krachit kan oplossen,
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JAARREKENING 2022




Grondslagen voor de jaarrekening

[e Stickting woaor Umr!g_ﬂer:l Chnele rai ja ap Pratestanta Chrisalijke gmnﬂllg woor de Moordoospalder en
onageving, heelt alsdoel het leveren vamonderwl s san klnderen voor vmbo, mavo, have oo vwo. De sticheing
hiredt als vrﬂ'igin’;tpluh Moordrostpalder enGis ingmrhmrrn béj de ¥amer van Hmphmdr] mnder mummiEr
50143321

[ jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggesing onderwif (RIO). In dete regeling is
bepzld dat de bepalingen vao Tieel @ Boek 3 BW en de Richdijoen veor de Jaarversaggeving fin het bijroader
RI6GN  onderwilsinstellingen) wvam toepassing  mjn. met inechmeming van de daarin sangedukde
uirranderingen.

De grhanteerde grondslagen van wansdering en van resuliachepaling ziin ongewijzigd gebleven ien opzlchie
van her voorgaande jaar,

Activa en ]:u:ln'l'l.'n worden m her qu_:rrﬂn Erwu.nrdren:l tegen de 'L'nrk:rijamﬁ- af 'rerl.-:lnrd"iglnpprij: of de
ackniele wasrde, Fidien geen speciheke waanlesngsgrondilag s vermeld vinde wasrdering plsis tegien e
verkrijginpspris

Er zijn inher verlagiaar geen stelsebwiigingen gewees

D¢ famrrekening wordt gepresentesrd in eure’s, de fancrionele valuta van de entizeit

Ala verbomden phrt) weeden olle rechispersonen anngemerly wanraver owerheessende eegpenachap,
gezamenlifke zeggenschnp of invioed van benekenis kan worden wingenefend, Ook rechespersanen die
nverwegende segpenschop kurmen wimefenen worden annpemerkt als verbonden pari Transicties van
bedele s met yetboiden partijen worden weegelicht voor ssaer dege niet ondet normabe marcivaorwainilen
wifny wanpegzan, Hiervan wordt toegelichs de ousd en de omsving, van de tacsactie en andese informatle die
roclig 15 voor het verscliaffes van et inzichn

Wasrdenng van de activa en de passiva

Materidle vasts nctiva

Materiéle vaste activa worden gevasrdeerd mgen werkrijpings of vervaardigingsprijs inclosied direct
poprekenbare koston, omder afirek van loeairg abachzipvingen gedurends de verwachie ioekomstige
gebriksduur, Op teresinen worde nler atgaschreven. Br wardr rekening gohouden moc de bipmndere
waardeverminderingan dio op balansdanem worden verwacht,

Subsidies op investeringen warden in mindering gebracht op de verkrigings- of venaordigingsprg van e
actrea waarop de selsidhs berrpkk g hebbon

Onderhoudaitgaven worden slechts gractihvesrd indien o) de gebrdkauir van bet obijsc verengeis.
Buiten gebruik geselde aciva wonden gewasrdeend 1wgen boekwaarde of lagere ophrengsramarde.

De stichiting boocrdes] op ieders balansdnmam of er panwijringen mijmn dat con vasy scriel aan een higondere
waardevermindering enderhevig bam wijn Indien doegelijke indicarles savwezlg sijn, warde do realisearhare
waarde van het actiel vasgesteld, Indion het pler mopelijk s de reslicesrbare waarde vonr het individusle
ctiel 1w Topaken, wordt de realiseethbars waande bepuald van de kasstroom genererente eenbeid waarios he
actict behoore YVan een bijpondere waarndevermindedng |s sprake als de boekvaordes van een setiol hoger 1s
dan do roallssovhare wasrds: de realisserhare waarde iz de hoogse van e ophrengawaarde en de
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Bedrijfswnande. Eegn higgander waardeverminderimgsverlies worde direet als besr verwerk I de winse en
verﬂ.:lm-kuﬁn“ s E-EUFhip:har: vcrh;'l.uﬂ van de baekwaarde van et berre Hende actief,

De afchrijvingspercentagis zijn:
Gehouwen en terreines 25-10%
Inventaris en apparatuur 433398
Andere vaoste beddjfsmiddelen. 2%

Voarraden
D voorraden wjn geaaardesed eegen werkreifgingsprije De vorlerjgingiprjs = de inkaoppriis verhaogd met
de bifksmende kosfen,

Vorderingen

Vorderingen worden bij eemte verwerking gewaardeend regen de refle waarde, Vorderingen worden na serme
verwerking gewaardeerd tegen de germonisecode kostprjs. Voorzeningen wegens oninbiarheld worden in
mindering gebrache ap de boekwaarde wan de vardering

Liguide middelen
Ligidde ruddelen bedtann uie kns, bankeegoeden en depositg’s mer sen losptijd koeter dan ecoaall monnden
Bekening-couranischulden bi| banken zqn sppenomen onder schelden san kredieciverellingen ander

knrtlopende schulden. Liguide middelen worden gewaasdesnd regen nominabe waarde,

Eigen vermogen

Cnder bet eipen vermogen worden dealgpemene reserves. de bearem mil nasreserves en de hestemmingsfondanrn
g-gpr:y.mra::n:l Dhe algemens reservie bestaa ule die reserves die ter wrije beschiklding staan van hei 'I':'l.'nuﬂ,d
A,

fndien een heperkiere bestedinpgsmegelijkhed door bet bestwur van de organisatie i asngebrach, dan s het
aldur algezonderde deel van ke elgen vermazen aangeduld als bestemmingsresere, Tndllen de beperkaere
M'!ding;wﬁﬂ:hlid Anor derden is l.'ll'l!;n.‘-hml:':'ﬂ:.. dan wordi dit deel asngemeske als hent:mu:lu.gél'l:u'lﬂl. Er
is een bestemmingsresenye m:'mn'md waar de garantie vin p:r:ur'le]-: reclien, die niewwhoww en de i B2
ontvangen gelden Nationoal Progromma Onderwijs

Fr s Binaen hee gigen vermogen een ondercheld gemaakc naar poblicke en private reserver. Poblicke
middelen zn middelen die '|.'H'E|1‘-u|:| um hii ol krachtens de weat ingestelde belfingen,

Vaorzieningen

Een '..'-;u;.ne'n,:llir'qel wordt i de bulans A LETCHTIC O WL

® eraprake s van een in rechie afdwingbure of feltelijke verplichting die bet gevalg s van een gebeurtens
in P virleden)

= het waarschipnlik » dat voor de afwiklkeling van de veqplichensy sen wiscroom van middelen
eyl zakobifh in en

& er aen hoorsaw hare schatting kun worden |:|;uu.'|.:|.=h1: van de DTVAILE Van de 1.-'E:|.'|:||:i|:!1t|n{l;.

e voarzieningen worden gewzardeerd tegen de beste schatting san de beslmpen die noodeakelifk zhin om

de verplichringen per balanedarum of i wikkelen. Enlkel itgaven vaamoor de vooreening corspronkelijk

wias EE\"DH'I'II' wisrden ten bazie van de AT RARTUITT R, ge'l:lm'hL
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JSehifenmramzening

P wantziening jubilea worde opgenamen regen de conmnta wmarde van de veraachie sitkeringen gedusends
hot dienstwerband. The berekoning is gebssoord op teezepgingen vonuit de zao, do blijfkans, het santal
dignstjaren en de mogelijkbeid om ber fbilem e behalen voue de pessioengerechtigde leeftijd

Spaarverinfioocierig

Me spaarverofvanrgdening berreft een voorzianing voor de verwachie toskomsrlge oprame van spaarverhol
dipr de werknemers. De voarsiening k& hepaald op basis van de nominale wharde van dis verbobaldi. o 20009
i er uren géspaird en Fijn er spaarucen opgenomen, De berekening fe gebaseerd op gedane toereggingen
vanuit de can, gewvaardeerd tegen Ge peoormeerde vurtonen per smlarisschaanl. De geaormessde worlomen wijm
woals genoemd in Bijlzge 5 van de CAD VD

LAP-verlofrparziening

De LB*vedidvoorziening betreft een vosrzening vedr de verwachte loekomstige opnome vun LBP-verlof
door de warknemen. Dy voorgiening & gebssoend op gedone woegeggingon vanuit de capon et uunarel per
medewerker werhoagd me de werkgeverskosen. Spaartegocd in uren war meer dan 4 jaar is geapaard wordi
i weaarde pefiseend pegen hel uarlein dae geldn op | sigissius volgend op bar vierde spoarjpne

Fonrziening groor anderbond

Vaoor verwachte kosten (neske periodiek saderhosd van gebouwen. installacies et wordl een voorgiening
gevornl tegen pominale wasrdy, T woeveegingen ann de voarconing worden bepaald op bass van D
geschatie bedrag van groot onderhoisd e de periode die telkens vérloopt mssen de werkzaam heden van groar
onderhed. The sehanting van het onderhoud 15 op groad van sen moerjarenonderioudsplan, et onderhoad
wisar it Grebouw De Esis El'.ll:hﬂl ag bams van 10 jaar, Met et aug op e e boiw b de t-an:I.-Er!lhﬂ Vo
dit overige geboowen geloseerd ap minkmoal noodzakelijé ondorhedd o sloap. e voorvimming waordi
pevurmd volgeas de kosenegalisatienethods waarbl] de overgangsermijn saar een benadering pey
catmponent In sehi wonll genomen,

Schulden
Schubden worden bij de gorste wasrdenng gewasrdserd tegen redle wanrde. Sehulden worden na de orrsee
verwerking pewmnrdeend wegen pramortiseerde kostprijs

Waardering staal van balan en lasten

Het resulzaar words hepanld als het verschil tusien de baten en lusten over he jaar Te baren en lasten worden
tocgerckind pan het bockjad f wanrop e betrekEing hebben: Losten en fsica’s die hun oprsgrong vindea voor
her einde van her verslagioar, worden inoachr genomen, indien 7y vour hee vasoicllen van de jacrrekening
bekend zijn geworden en de smening betroaw baat kin worden vastaiseeld,

Riflsbijdragen

D antvangen {normatiese) ojkshijdrazgen worden 0 hel jebe woaatop de moekenning berrelking hesfi
verwerkn als bate in de saox van beren en lsten,

Niet-genarmerkie OCW-suhsidies (doelsubsidies it cen prestuteyverplichiing) met een v beseed baar
overschol warden ten gunate von de stasc van baen en lagen verammwaord nasr ram van de vosrtgang van de
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prsubaidiverde poetivicoiten, Her deel van de subsidies wanr nag geen scriviteiten voor wan vernche per
halansdatum, wordsn vessntwoord pnder de nverlopende passiva,

Ceparmerkie CCW -rubsdies (doslsubsidies met verrekening clapnsle warden ten EUnsLE wan Jde saan wan
haten on lasten vemnitwoard in bet jaar wiarin de gemabsidiesrde lomen worden verantwocord, Bior hesiods
middalen worden vermniwoond onder de overlopende passtva zolang de bestedingstemiin nog metr
verlopen. Miet bestedes middelen werden semmwoord onder de komlopende schulden zodm de
bestedingstermljn is verlopen op balanadareem.

Owerige baten

Ohverige baren wonden [ e winsg-en-verllesrekening verwerkt wannees

s  her hedrag van de baren op betrogwhare wijze kan worden bepaald:

- alle eepmesmische vestirdlelen, de Asico’™s en e hﬂrhik'l-rini:rrm:ht leijn nr:rgﬂiru“m;

e mate waarn de dignsiveslening/levering op balansdanem o vervicht betrowhiar kan warilan bepaald
hiet waarschifrlijfk isdat de economische voordeben aan de rechispersopm eullen wevlosien en

e reeds gommaskys bosten e de kosten die (mogeli k) nog mosten worden gemaiksom de dienstlevering
i voltopien op besroawbang wijee kunnen worden Brepaakd

Baten wonlen genomen vior zover =] op balamsdanam zijn verwezenlijke, Yooralt ontvarngen bates worden
als pvprlopenide passiva in de bulane opencmen

Personeslsbeloning

Loeven salariisan enanciale lnswrn wordon op groed van de sarbeidsvooraoardens verwerkein de staat von boten

on Listen awer de v:mltjpt'rindn Voor Rover me 'I|I'I'."T'I.|.'|1I.I:|di:&d #ijm aan de werknomiors respactievalijfc do
I'h:lnq'ing.:umﬂmil: Voor 2aver de wmhnldigdn- I'u:lt:linga:n o Pt |y el gy Ty T :ijn vinlelpan, wards

hlervuar sen '.'LrFl:lh:htlDH OPRETHHTE,

Pensi "
De entiteii s pongssheen bif her Alpemeen Bungreliik Pensiocnlonds  [ARPL. Hei ABP i b
bedrjfakperseenionds veor overheidswerkgevers,  wasronder  onderwijsinsellingen. De ower het
verslagiaar verschuldigde prembe wordr nbs lnst vermneaoned,

Ohverige kosren
Alle kosten anders dan p-umunn,lla'hn'l.rmingqn & u!'ne'hrljn:n.g'pll e (0 het hookinor goroalseenl 250 o0 wanr
HEEn ophreapden Eeginover staan die nog niet 2ijn geee hasend,

Financifls baten en lasten
Renicbaren en rentelsaren worden ridsevenredig verwerks, rekeming boudend met de eflectievs rentgvest
van de desbetreffende aceiva en passlva. Bl de verwerking van de rentelosten wordy rekening gehouden met

dit vigranbwonsde rransaccick caten op de ontvangen kenbngen. Bankkossen worden ten laste gebeacht van o
bsekjzar waarop dege betrekiing bebben
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Contraleverklaring van de onafhankelljke aceountant m;c-uu h,‘::
Aan: da raad van lpezicht van Stichiing voor Moorigezal Onderwijs op Prolestants T 10812052040
Christelijke grondstag veor de Noardoostpolder 8n omgsving EnghaTC

WA TR N
BME e TES2IESS
A, Verklaring over de in het jaarversiag opgenomen jaarrekening 2023

Ons sardesl
Wij hebben de jearrekeming 2023 wan SGchting woor Yeorigerel Onderwijs ap
Protestants Chrztelijke grondslag voar de Moardoostpolder &n amgeving 1 Emmaksond
osconiralaard.

Maar ons cordesl]!

o geell da in dift jparverslag opgenomen jearrekening een geltrouw bestd van de
groalie &n de samansbeliing van het vermogen van Stichting woor YVoorgazsl
Onderwijs op Probestants Christelike grondslag veer de Noordoosipoldar en
omgeving of 31 december 2023 en van hel resultaal ower 2025 In
ovargansiamming mat de Regeling [aanerslaceeving anderi|s,

= ZEh de in deze Jaamesening veranbaoorde baten en lesten alsmede de
balansmutabies over 2023 0 alle van maleres belang zinde sspecian
rechtmatis tot stand gekomen In owereensiemming met de in de relante wak-

rn mgeigeving appenoman bapalingan, zoals opganomen in paragraaf 2.3.1.
‘Referantiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocod OCW 2023

De jaarmekening bestast uit:
1. de balans per 31 december 2023
2 de stast van baten en lasten over 20053 en
1 de ioslchling mad oen overzleht van de gehantesrds grondslapen voor
linanciale varslaggaving en andera toslichiingan,

De basis voor ong ocordeel

Wij hebiban onze controle uitgeveerd volgens het Mederlands rechi, waaronder ook de
Mederlandse controlestandaarden en et Ondersijsscocountanisprolocol OCW 2023
vallen. Onze verantsoodelijkbeden op grond Rervan @ beschreven in de escis
"Onze veraniwoordelijkbsden voor de controle van de jaarekaning’,

Wij =in onafhasselljk van Stichting voor Voorlgezet Ondenwis op  Probestants
Christafiike grondslag voor de Noomoostipolder &n omgeving 2oals veretst in da
Verardening nzake de onafhankefikhaid van accountanls bij assurance-opdrachian
(VIO) an anders voor de opdrachi relevanie onafhankelijkhelszragels in Medarard,
Verder habban w voldaan aan de Verordening gedrags--an barsagsregels accauntants
(VEEA),

Wi winden dat de door ona verkregen conlrole-infermatia voldoande en geschid is als
basis vaor ong agndesl,
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Malaving anticumulatiabepaling WHT nist gecontroleard

In oveseenstemming met  hel Controleprotocsl WHT 2023 hebben wi) oe
anticumulatiebepaling, bedoeld in adikel 1.6a WNT an artikel 5, lid 1 sub n &n o
Uitvoeringsregeling WHT. niel gecontrolesrd. Dit befekenl dat wij niet hebben
gecantrodserd of ar wel of nial sprake B van een namoverschriding door een
Inidinggevende fopfunchionaris wvanwege  evsnluske  diensibelrekkingen  als
leldinggevende topfunciionars bij andere WHT-plichiige nstelingen, slomede of de in
dif kadar versisle loslichling juis! an wolledig is

B. Verklaring ovar de in hat jaarverslag apgenamen andare informatie

Hel jaarvecslag omval anders  informatie, naagl de pEscfekendg eBn ofde
controleverklating daarki|. Op grond van anderstesnde werkzeambedan zin wi van
mning daf de andere infarmalie:
= metde jearrekening verenighaar = en gean matergla atwikingan bevat;
= glie informatie baval die op grond van da Rageling jaansarslaggeving ondersis
en o grond van de i de e lsvanie wel- en regeigeving apgenomen bepalingear,
zoals opgenomen in paragraal 222 ‘Hestuursverskg' wvan kel
Dnderwisaccountantsprotocol GOW 2023 Is veraisl,

Wi hebioen da anders informatie gakezen an Biebhen op Bass wan Onze Lenns &6 onsg
begrp. werkragen vanuil de jsamekeningoonirole of anderszins, overwopgen of de
andars informatie matenale shwikingen baval,

Mal anZe werkzasmbedsn hebben wi woldasn aan de veraistan i de Ragaing
|aarverslapgeving  onderwijs, paragraal 227 Bestuurswerslag  wan  hal
Qridersijsaccouniantsprolocal OCW 2023 an de Mederlandes Standaard ¥20. Deza
werkzaamhbedan hebben nlal dezallde depgang als onze controlswercaamhadan bi
de: jaarrekening.

Hest bestur |3 verantwaoordellk voor hed opstellon van oo andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overssnstsmming met de Regsling
jrarrersiaggaving ordersis en mel de in de relsvante wel- 8N TegEgeVing opganoman
bapalingan, Zzoals opgenomen in paragrasl 222 'Besbaersverskag”  Wan o hel
Oindenwijseccountantsprotocol QOW 2023,
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C. Baschrijving van varantwoordalijkhaden mat betrakking tot de jaarrekaning

Versntwoordelljkheden wvan het bestuur en de mad ven toezicht voor de
jearrakaning

Hal bestasr s verantwoardalljk voor hel opmaken en gefrouw waergaven van do
jgamekening, In cversanstemming maet de Repeling jearverslapgeying ondenwis. Hat
hesheer s ook seranteoordslifl woor bel rschimalig ot sland komen van de in de
jpamaekening verankwoorde balen en lasten almede  de  balansmutaties, in
avereenstemming mel de in de relevante wel- en regelgaying opgenamen bepalingen,
Znals  oppanoman in paragraal 2.3 ‘Relaranfiskadar van  hed
Ondersdjsoonirofeproineal DCW 2023, In dit kadsr 8 hatl  hasbuiur  feyvens
verantwoordeligk voor san zodsnige inlome: beheesrsang die het bestuer noodzakelijk
acht om kel opmaken van de jaarmekening en de naleving van de relevants wel- en
ragaigeving mogalijk ta maken zonder sfwijkingsn wan matenesl belang als gevolg van
fouten of fraude,

Bij hel cpmaken van de jaarmekaning moet hel bestuur alwegen of de onderwisinsieling
in gtaat is om haar scliviteiten in continuitail woart te zettan. Op grend wan ganoamd
varslaggevingssiatsal moel hel besluur de [aarfekening opmaksn op basis van da
canfinuiteitsveronderstelling, lenzi] hel bestuur het wvoormemsen hesft om de
onderwisinstelling te iquideren of de acliviteien 18 begindigen of abs badindiging hed
anige realislischa allarmadial s, Hel bagtuur moel gebeureanissan an omslandigheden
waardpor gansde hwafel #ou kunnen bestasn of de insieling hasr actiileilen in
continufled kan voortzstien toelichtan in de Earekaning,

[ia raed van ioasicht s varantwoordalijk voor het uitosfanes van foazichl op kel proces
van financise versiagoeving van de ondesul|sisielling

Ornee varanbwoardelijkheden voor de contrale van da [aarrekening

Onza werantéoondeljkhald = hel zodanlg plannen  en gfvoBen wan  een
conirolenpdrachl dat wi daarmae valdoends en geschikla conlrole-informatie verkngen
woor not door ons af te geven cordeel.

Oneza confrole = wigevosrd mat ean hoge male mas: goen abstule mate van
Fakarrbald waardoos bat mogedik 8 dal wl] tjdens onze conirole nlef &ile materéle foutan
an fraude onldekkan.

Afwlkingen kunnan ontstaan ale gevolg van fraude of fouten an zijn matarieal indien
redelijkensis kan worden venvachi dal deze, afzonderiik of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de aconomieche beslissingen die pebruikers op basis van decs
jaarrekening nemen. De maiedalibell beinvloedt de sard, iming en omyvang van onze
controlewsrkzaarmbeden e de avaluathe van hat affest van cndarkende afwifingan op
ans ogrdaal
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Wij hatbon dere accountantscentrole professiones kitisch uikgeveend an habben waar
relevant professionele comdealsvorming toegepast 0 oversenstemming met de
hWedarlandse controlesiandaanden, het Cnderwijsaccountamtsprotocol  OCW 2023,
sthische voosschriften en o8 onafhankeljkheldesissn. Onze contrale bestond onder
anders wil:

s het identficeren en iInachattan van de raloo’s

= datde @parmekening afwijkingen van matensel bedang beval als gewvolg
van fouten of frauds,

& yan hid niat rechimalig b sland kormen van baten en Bslen alsmeds
da balansmulaties, die van matareel belang zign,

= sl i reachs  op defe rsico’s bepalen en wilvosren wan
confrolewerkzaamheden en het verdknjgen wen confrole-informatie  die
wildinends en geschid is als basis wvoor ons aondeal. Bij Trauda is hed risico dal
ean afwijking van matanesl bedang niel ontdekl wordt grotar dan bij fouten, Bi)
fraude kan sprake zZiin van samerspanning, valsheid o geschrfie, hat
opzettelijk nalaten transacties wvast te leggen, hel opzetislijk verkeerd
voorstedlen van zaken of hel doorbreken van da interme behaarsing:

o het werkrjgen van mwichl in de Interne beheersimg dig relevant s voor de
confrole mat als dos! controlewerkzaambedan ie-salecteren die passand zijn In
de omstandigheden. Deze werkzasmbheden hebben meet als doel om esn
oordesl uit te spreken over de effectratal wan de inbeme behearsing van de
endenwijginstaling,

= hat evaluaren van de gaschikthaid van de gebruikie grondalagan woar financiala
wverslaggaving, de gebruikie financiéle rechimatighsidzcniera en hat evalugren
van de redefjkheid van schallingen door Ret bestuur en de loelichlingen de
daargvar in de jearrekaning staan;

e ket vaslglelen  dal de  door kel Beshisr  gehanleands
conlinuitettevarondarsieliing aanveardbaar =, Tevens het op basis van de
verkregen  controle-informatie  vasisielien  of  er  gebeurienissen  en
omeiandighedon zijn waardoor gerede twifal zou kunnen besipan of de
onderwijsinat=ling haar setivieilen in conlinuitall ¥an voorizelten, Al wi
conchidarsn dal er san onzekerbeid van malenssl befang beslaal, zijn wij
warplichi om aandachl in oree controleverdklanng (2 vestigan op de eavanta
gerefateerde oelichiingsn in de [aamekening, Als de toslichiingen ingdequaat
zlin, moeten wi cnze verklaring sanpessan. Onze conclusiss 2ljn oehesaard op
de  condmlpdniormatioc die verkregen B ol de dabem van  onze
controfevarklaring. Toskomstige gebeurtanissen of smatandigheden kunnan ar
achier los leiden dat een ingielling haar conlinuilsil nigl Bager kan hamndhaven;

= hel avalueren van da prezentatia, structuur &n inhowd van de jaarrekening Bn
de daarin opgenamen loelchidngen, en

= hal gvaluaren of da jaarekaning sen gatrouw beald gesft van de onderliggenda
franzacties én gebeurensesn an of de N dezs jaarrekaning wverantvoarnds
baten en lastan samede de balanamiutaties in alle van matensel batang zijnde
aspaclen mohimatig tol stand #jn gekomen,
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Wij communiceran mat da raad van toezcht andar anders over de geplands reikksdjdie \
&h fiming van de conbrols an gwer da significants bevindingan die uit onzae controfe naar

vioren Zljn gekomen, wastonder eventusle significants fekarkomingen In de mieme
beheersing,

Zwolle, 12 jull-2024
Van Res Accountanis

Diprizal ordenskend mal His gopr
R, van Rh WS

12417 13
Vol UNTANTS

R. van der Weaard R4 MSc
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Verslag van bevindingen inzake de jaarrekening 2023

#an de raed van loezichl wan Slichting voor Voorgezsl Onderwijs op Protestants
Christeljks grondslag voor de Moomdoosipoldar &n cmgaving

Opdracht

'-'.'ij habbhan b= |narmltuning over 2023 van ww slichling gecontralesrd, WY habben onze
controde  warrichl in oversanslamming mal  Medarands  eecht, waarondes el
Ontenaljsaccauntantaprotonc) QCW 2023,

O 10 juli 2024 hebben Wi een goaddeursnde condroleverktaring verstrekl bif de
jaarrakaning.

Zonder afbreuk te doen san ons oordeel over do j@amekening hebben wij enkele
bevindingen  geconslalesrd. Deps  rapporages  beval de  bavindingen wib  de
jaarrekaningconirole waanvoor in het Onderwisaccountanisprofocal OCW 2023 een
specifake ripparageprens |5 0p Opgancmen.

Baschrljving specifiake bavindingen

Vavklanng omtrent het gedrag — Spacifeie conalstonng asmyaezigheid an finfghels oelofge
VoG '

Op basis van paragraaf 2 4.2 van hat Onderwipsaccountantsproincal OOW 2023 vernichlen
wij confrolewsrkzaarmheden gerkchl op het vasislallen van de samwezigheld en Hjidighaid
wah gan galdige verklaring amtrant gedrag (hemea: WOG]

Wi hebben in tolaal 4 constaterngsn van onibreken of niet fijdighald van da vaklaring
amiranl het gedreg. Deze bevindingen 2in sla volgl te verdalen over da categoriedn

parsonaal:
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DOverige aspecten - baperking in verspreidingskring en het gebruik

Deze rapporage s uilsluitend bestamd voor uw inglelling, DUO an hel Minisless van
ondenal|s, culiuur en wetenschap an kan derhalve nket voor andere dosleinden worden
gebnikl,

Zealla, 12 juE 2024
Van Ree Accountants

[vgianl andartekend met Hix door

R. wan der Weerd RA M3




