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e management

Organisatie

Het Berechja College en het Emelwerda College, twee protestants-christelijke scholen voor
voortgezet onderwijs, hebben in april 2023 een intentieverklaring getekend om een
bestuurlijke fusie aan te gaan. Stichting Berechja College en Stichting voor Voortgezet
Onderwijs op Protestants Christelijke Grondslag voor de Noordoostpolder en omgeving
(Emelwerda College) werken al enige jaren nauw samen en zijn verbonden door een personele
unie. De huidige bestuurder a.i. is het bevoegd gezag van beide scholen. Op dit moment is er
voor elk van beide scholen statutair gezien een eigen Raad van Toezicht. De beide raden
hebben één en dezelfde bezetting. Op dit moment telt de raad zes leden.

Het Berechja College

Het Berechja College op Urk (ongeveer 620 leerlingen) biedt onderwijs op vmbo-niveau
(inclusief lwoo) en onderbouw havoniveau in hauwe samenwerking met de medewerkers van
het Emelwerda College. De directie van het Berechja College bestaat uit twee directeuren: de
directeur onderwijs en de directeur bedrijfsvoering (die dit combineert met het Emelwerda
College). De directie is samen met de afdelingsleiders verantwoordelijk voor de dagelijkse
leiding van de genoemde afdelingen.

Het Berechja College is de afgelopen jaren uitgebreid, onder meer met een vleugel voor de
sectie techniek en het profiel Dienstverlening & Producten. Het grootste deel van de lessen
wordt gegeven in dit gebouw aan de Waaiershoek. Een deel van de LO-lessen vindt plaats in
een van de sporthallen op Urk en de praktijklessen van het profiel Maritiem & Techniek worden
grotendeels gegeven door personeel van en in het gebouw van Firda op Urk. In 2023 zijn er op
het terrein van de school tien mooie en moderne lokalen bijgebouwd.

Het Emelwerda College

Het Emelwerda College in Emmeloord (ongeveer 1.060 leerlingen) biedt onderwijs op vmbo-
(inclusief lwoo), mavo-, havo- en vwo-niveau (atheneum, technasium en gymnasium). De
directie bestaat uit twee directeuren: de directeur onderwijs en de directeur bedrijfsvoering
(die dit combineert met het Berechja College). Samen met de afdelingsleiders is de directie
verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding van de genoemde afdelingen. Het Vakcollege
Noordoostpolder maakt onderdeel uit van het Emelwerda College.

Het Emelwerda College werkt incidenteel samen met de VariO Onderwijsgroep. In 2020 zijn de
voorbereidingen gestart tussen het Emelwerda College, de VariO Onderwijsgroep en de
gemeente om een campus te realiseren voor de leerlingen van het voortgezet onderwijs in de
Noordoostpolder. Op deze locatie komen dan het Emelwerda College en de scholen die onder
de VariO Onderwijsgroep vallen. Samen met 14 scholen voor Christelijk en Interconfessioneel
voortgezet onderwijs in Friesland en de Noordoostpolder vormen het Berechja College en het
Emelwerda College de onderwijsgroep Fricolore. De scholen werken samen om goed onderwijs
en een goede organisatie op de scholen te bevorderen.
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Besturings- en toezichtfilosofie

Bestuur en toezicht voor beide scholen zijn gescheiden. De bestuurlijke bevoegdheden zijn op
dit moment belegd bij een bestuurder ad interim en de toezichthoudende bevoegdheden zijn
belegd bij de Raden van Toezicht. Zij vervullen een brugfunctie tussen de samenleving en de
onderwijsorganisaties. De raden hebben niet alleen een controlerende rol, maar ook een
adviserende en vaststellende betrokkenheid bij het tot stand komen van het strategisch beleid.
De Raden van Toezicht handelen conform de Code Goed Onderwijsbestuur VO.

Toezichtkader en toezichtvisie

De beide Raden van Toezicht houden toezicht op de uitvoering van werkzaamheden en het
gebruik van bevoegdheden door het College van Bestuur en staan het College van Bestuur met
raad terzijde. Voor de invulling van deze taak wordt gebruik gemaakt van een toezichtkader.
De taken en bevoegdheden en de wijze van samenstelling staan benoemd in de statuten en
het reglement Raad van Toezicht.

De Raden van Toezicht hebben de volgende opdrachten:
het bewaken van de bestaansgrond/identiteit van het Berechja en Emelwerda College
het creéren van stabiliteit en evenwicht in de checks en balances
erop toezien dat beide scholen de beoogde maatschappelijke effecten en resultaten
bereiken in overeenstemming met het doel van de stichtingen.

De Raden van Toezicht houden toezicht door te meten (cijfers en rapportages) en te merken
(contacten en relaties). Ze zien voor zichzelf vier rollen:

werkgever

sparringpartner

netwerker

adviseur

De waarden voor toezichthouden

Bij het houden van toezicht worden de volgende waarden in het oog gehouden: onafhankelijk,
rolbewust, professioneel, verantwoordelijk, transparant en integer. Met oog voor het verleden
en zicht op de toekomst in relatie tot de eigen positie maar ook in relatie tot de bredere
maatschappelijke context. De waarden vloeien voort uit de Code Goed Onderwijsbestuur VO.
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Ontstaan van de vacatures

In 2024 ontstaan er twee vacatures in de Raden van Toezicht. De voorzitter en een lid treden
af. Voor beide raden zoeken wij daarom een voorzitter en een lid.

Taken Raden van Toezicht
De Raden van Toezicht hebben in het algemeen de taak integraal toezicht uit te oefenen op het
bestuursbeleid (missie, visie en strategie) en op de algemene gang van zaken binnen de
stichtingen. De Raden van Toezicht hebben zich daarnaast de volgende doelen gesteld:
toezicht houden op het bestuur;
het bestuur met reflectie of raad terzijde staan;
het werkgeverschap van het bestuur vervullen;
toezien op naleving van de regelgeving van de raad zelf en die van het bestuur;
conform de statuten wel of niet akkoord verlenen aan door het bestuur te nemen besluiten;
eigen werkzaamheden plannen, programmeren, sturen, uitvoeren, evalueren en
verantwoording afleggen over het uitgeoefende toezicht;
het bestuur gevraagd en ongevraagd adviseren en optreden als klankbord voor het
bestuur.

Medezeggenschap

Beide scholen hebben een eigen medezeggenschapsraad (MR). In de MR van het Emelwerda is
ook het Vakcollege vertegenwoordigd. Minstens twee maal per jaar vindt er overleg plaats
tussen de Raden van Toezicht en de betreffende MR.

Algemeen profiel leden Raden van Toezicht

Een Raad van Toezicht heeft verschillende verantwoordelijkheden. Voor elk lid gelden de
volgende algemene functie-eisen:
committeert zich aan de kernwaarden die horen bij intern toezicht: integriteit,
maatschappelijke verantwoordelijkheid en professionaliteit en is daarop aanspreekbaar;
onderschrijft de christelijke grondslag en de doelstelling van de stichtingen zoals
beschreven in de statuten;
is een volwaardig en meelevend lid van zijn/haar kerkelijke gemeenschap en wil zich
inzetten voor het christelijk onderwijs;
beschikt over een academisch denk- en werkniveau;
heeft leidinggevende dan wel bestuurlijke ervaring en/of ervaring als toezichthouder;
kan op strategisch niveau documenten en andere informatiebronnen analyseren;
kan hoofd- en bijzaken onderscheiden en prioriteiten stellen;
is in staat advies te geven en voelt zich thuis in de rol van adviseur
heeft kennis van de onderwijssector en inzicht in de systematiek van de werkprocessen van
deze organisatie;
heeft affiniteit met de regio waar de organisaties gevestigd zijn;
is thuis in de principes van goed bestuur die horen bij de organisatie;
heeft voldoende tijd en energie ter beschikking.
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Daarbij vragen wij van de toezichthouders de volgende kerncompetenties:
strategisch inzicht, helikopterview
kritisch-analytisch oordeelsvermogen
proactieve opstelling: informeren, déérvragen, netwerken
maatschappelijk verantwoordelijkheidsgevoel; verbinding met de samenleving
verantwoordelijkheidsgevoel ten opzichte van de primaire stakeholders (leerlingen, ouders,
medewerkers)
teamspirit: samen kunnen werken vanuit vertrouwen en verbinding
reflectief vermogen op de eigen rol, positie, invloed en gedrag.

Specifieke profielen voorzitter en lid Raden van Toezicht

Van de huidige zes toezichthouders blijven er vier in functie. Zij bestrijken de
aandachtsgebieden remuneratie, governance, audit, bouw, onderwijs, kwaliteit en HRM.

Wij zoeken een voorzitter met de volgende aandachtsgebieden:
governance (bij voorkeur VO)
werkgeverschap
juridische kennis
identiteit.

Van de voorzitter vragen we aanvullend:
ervaring als voorzitter (binnen of buiten een RvT) en als toezichthouder
bestuurlijke ervaring en maatschappelijke betrokkenheid
voldoende beschikbaarheid voor structureel overleg met de bestuurder
een empathische en verbindende bruggenbouwer met senioriteit
een stimulerende, respectvolle en rolvaste houding
een netwerk in de polder en/of op Urk is een pré.

Daarnaast zoeken wij een lid met de volgende aandachtsgebieden:
onderwijskwaliteit
HRM
sociale veiligheid.

Van het lid vragen wij aanvullend:
en onderwijskundige achtergrond
zicht op de haalbaarheid van onderwijsambities
een netwerk in de polder en/of op Urk is een pré.

Wat bieden deze functies?

De voltallige Raden van Toezicht vergaderen ongeveer zeven keer per jaar, afwisselend met en
zonder bestuurder. De Raden van Toezicht werken met drie commissies: remuneratie &
governance, audit & bouw en onderwijs, kwaliteit & HRM. Elke lid maakt deel uit van een
commissie. Deze commissies vergaderen drie a vier keer per jaar. De raad oefent zijn taak uit
in een professionele en collegiale omgeving, waarin de leden kunnen bijdragen aan de
ontwikkeling van goed onderwijs in de twee onderwijsorganisaties. De stichtingen zijn lid van
de landelijke VO-Raad, Verus en VTOI.
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Als lid van de Raden van Toezicht van Berechja en Emelwerda ontvang je een passende
bezoldiging. Je wordt voor een periode van vier jaar benoemd, met de mogelijkheid om de
functie voor een tweede termijn van vier jaar uit te oefenen.

Wat kun je verder verwachten?

De Raden van Toezicht leggen enkele malen per jaar een thema- of werkbezoek af binnen de
organisatie. Jaarlijks evalueren de raden hun eigen functioneren en leggen zij over de
evaluatie en de overige werkzaamheden verantwoording af in het jaarverslag. Er is ruimte voor
bijscholing in de kennis, kunde en vaardigheden die nodig is voor het uitoefenen van de rol als
intern toezichthouder.
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3. Procedure werving & selectie

Begeleiding

Elisabeth Pels Rijcken begeleidt de werving & selectie van de voorzitter en lid van de beide
Raden van Toezicht. Zij is adviseur bij Pool Management en aanspreekpunt voor
geinteresseerden in deze functies. Haar collega Roos Bloemberg is ook betrokken bij deze
opdracht.

Planning

Sluiting reactietermijn 16 september 2024
Preselectiegesprekken 17 en 18 september 2024
Voordracht van kandidaten 19 september 2024
Eerste ronde gesprekken 30 september 2024

Evt. tweede ronde gesprekken 3 oktober 2024
Benoemingsbesluit oktober 2024
Informatie

Voor belangstellenden is op www.pool-management.nl een digitaal informatiepakket
beschikbaar en te downloaden. In dit pakket zijn diverse voor de functie relevante documenten
opgenomen. Meer informatie over de beide organisaties is te vinden op de websites:
www.berechja.nl en www.emelwerda.nl.

Solliciteren

Heb je belangstelling voor één van deze boeiende maatschappelijke functies? Stuur dan
uiterlijk 16 september 2024 je motivatiebrief en cv (waarin je aangeeft voor welk profiel je
belangstelling hebt) gericht aan de Raden van Toezicht, t.a.v. de voorzitter, mevrouw M.
Kasper de Kroon via de sollicitatiebutton op www.pool-management.nl.

Contactgegevens

Pool Management Onderwijs Search B.V.
Wethouder Beversstraat 185
7543 BK Enschede

Elisabeth Pels Rijcken (adviseur)
06-52305870
elisabeth.pelsrijcken@pool-management.nl
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