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Voorwoord

Her & gebridthalifk dax her besmamyverslag opent mise het wesdbig van de bestausder, Bif onrssenienks van de
besmuurder & dat divmaal echrer nier mogelik. De venlagen van de Raad van Toezicht en de
Medezppgenschaparaad, slemede het doos de direcreur Onderails geschreven hoofdsiok 3 géven een goed
overschy van de ontwikikedingen in 2023, In doveorwoord belichien we enkele maken die eruicspringen,

Onderwijsregic Friesland Noordoostpolder & Urk

Het Ministerie heeft een proel gestars om te onderzoeken of sen regionale sanpak kan helpen om te zargen
voor voldoende goed opgeleid enderwijipersonesl, Als een voorloper §3 de enderwijaregio Friesland
Mesrdwoupolder & Urk geformeernd. Dese onderwijeseglo, wonrvan o Berechja College sen van de
dewlnemers is heelt con subsidie wepekend gekregen mn het plan vam aanpak vl te voeeen,

Cmiwikkeling asnsal leerlingen

Die afyelopen jaren s het aantal leerlingen van bet Berschja College fors gestegen. In B werd al zichibaar
dlar e groei evemwe] beging af 12 viakken. Die crendbrenk wet wich door: inschostaar 2024775 el de schionl
&1l 'lul:linp?:n. (R n-g::li.l:hu warn 599 i he l{m‘:hm-]”::: daarvinr, De pnreaak van de ;[vl:&i:inurn vermachie
daling de komende jsren 12 net das Besechjn College hes minder good doer en doasdase marktiandeel verlies.
Het & het rechismreekse pevnlg wan demigrafische onpwikkelingen het aznmol [eelingen voor voonpeze
anderwijs op Urk daalt de kamende pren mer muim 3. Vanaf 2002 werdt weer groei voorzien (bron:
Learlingenprogress en rulmabelvefe andaswip en opvang Lek 200503,

Huisvesting
Vamwege de sterks groei van hot aanta] leerlingen Inode ofgelopen poon wans in 2022 ol cen star gemsskt met

de broodpodige wlbrelding van her schoolgebouw door et bijplantser van tien extra lokilen, Dese
withreiding nogmenwe 'De Saar’ én i in febrwar in gebruik penomen, Helaas kon de abibreiding oiet op het
strowinees worden sangesloben en meesten cwee grow aggregaen in pebruik wordsn genomen. een kosthare
noodmaatrege], In okrober kon de sanaluiring slsmos pereallseend worden,

Het hoofdgebows datsert git 1976 en beging mmiddels “op beefiijd’ e komen, Eind van dic jar & een stan
gernaaky met et ngeaellon van cen nisuw meeraren onderhoudsplan (WMTOT), Veomitkspend daorop & al wel
duidelifk dat er maarregelen genomens moeten wistdes am de hussesting e lacen aanshiien b de elsen dis
|.|-|'&Iud. anderwi gaiell. Li de hEEml‘i.ﬂﬂ pLE ﬁi:l daarom mn:izmnl-n EI'I.'I'HHETI am din wrlmmrmgun. koimend
JEEE WIT T8 VEETER

Op langere termijn overwesgt de gemeente Lrk een niswwhouw campus 1 realisamen. waar ook hes Rerechpa
eap plak 2l vinden.

Fuziz met het Emalwerda Collage?

Het-Berechjo College varmt al meerdere faren een pemanele anie met het Emelwerda College in Emmeloord.
Dar ] weggen da her Besiwur en de Hasd van Tocsichy wi deselide peesenen bemaan, In het vedengde
daarvan werken beide schalen aok niuw saman op ha gebled van bedrijlsvoenng, Ben perscoele winle hewlt
echier ook nadelen omdat veel taken dubbe! witgevoerd moeten worden, D40 bestn fevershag is daarvin ven
goed viowbeeld: ook her Emetwerd College diesn een bestaussverdag op te stellen. Ben (beatnclijhe) hisie
kan ilewe nadelen oplossen. Dat 45 overigens et alleen een kweste van wat nadelen oplossen. Schalen uls b

Bareoh)a Gollege | Bestuursvaralag 2023 | Fagins 4
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Berechin College en hit Emelwerds College o simpelweg e kivin om selfsrandig to kunnen voorthmsman.
Thax ipult:du:‘r rlef :]lqcn op Urk &n 10 Emmedoord, grate delen wvan H:d-l:rlu.ndﬁlsprm stesds meer
scholen, Veldoende schunlgrootie s — seker o reglo's wior de bevelking krmpt - de emige oplesang om te
kunnen blipven voldoen ain alle [wettelifhed essen en bliivend goed onderwil te kunnen bieden.

Dm e vedden is op 20 speil sen inrenieverklieing opgestelidl en onderekend als sanzer (o0 de beoogds
(hestuwrl ijke] fusgie van beide schoalorganisaries per 1.1 2024, |s vervoly hizmp is - meen positlel advies van
de Mederegopnachnpszasd - i de maanden doarmnin cen eogennamde fusie effect rapporeage (FERY opgesteld,
Paraflel zan dat traject kwamen echier de fnamciéle jaorrekeningen van 2022 heschikbaor, waaruir de
canelushe moest waorden getrekken dat die Fnancile sorgen fu e gret #ijn om de fuslestap = kunnen
doorzeiien. Dece stap is kaarom o .IIH!H'E!L'I-

Finnncille en bestuurlifke gezondbeid

Hex bestunmsversiag 032 meldde 2 das hea noodzakeliik is de financifle en besanrdijke perondbedid von hey
Berechja College te vessterken, Uit de hiervoor gemelde noslmak de lisie op e schorten, moge doasdelijk zijmn
dar de zorgen op dit pebiod nies minder ®ijn gewerdon, Wae gich wrteki s de oprelsen van menemends
hniwnhjngibnen Iﬁ" hiet Rnr-uch'rl Culh_g:. de aanhoudende d.a!in!. van het l[:'l_'ﬁ.ngunpaml 'hi'r bt
Emetwerds College en onvoldoende siabilhel en prafessionaliiedy in de bedsliavosring, wanrvoor het
Berechja College immaers in hags mate l#unt op ¢n afhankelijk s van hel Enebwerda College, Het varinek van
gleneliuncionansien is on wordl apgevangen daor de inhuur van externes, moar dat heelt dit jsar tiog
onvoldoends  verberering opgeleverd  De ospwikkelivgan op dit pebied [open door 6 3024, De
cantinuitsisparagraal gast daar verder op in.

Conchasie en perspectief

Mer name op hed gebivd van besturng, bedriisvecrng on financién hegen or seneuze witdagingen, Masr
regelitkertijd staat er een meos school op Urk mer kwalitadef goed on santrekkelijh onderwips, Daar mogen
we s op Zijn en dat zijp we ook, De wirdogingen die er lggen worden grond iy aangepakten we hebbenalle
vertrouwen dat we in contrel komen, Tegelijkerdjd mecten we ook ander ogen zlen dar het Berechia Collsge
te klein b om eelfseandig re kunnen voortbesaan, We sallen cenoveilige haven moeten vinden, Die sockochs
zal in 2024 - samen mizy de Medezepgenschaparaad - nitgevoesd worden.

Harachja Codlecss | Bamhoursverskag 2023 | Pagine &
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Versiag Raad van Toezich!

Voorwoond

D Bawd van Toeziche beeft ror mak om namens de maaschapnij micgraal coezich ce haanden op ber belid

van de Baod van Bestuns, de besturing en de algemeiie gang vanwaken in de organlsatie, De Basd van Toezlchi

vieryult tevens de werkgoversfunote voor de Baad van Bestour, Al dende beelt de Basd van Toeziche cen

klankbordfuretie voor de Reml van Bestuur en stasr 21 de Raod van Bestour mes raad e advies tecxiple,

I v ki Jmarverslag verantwoarden vl ons over de wijze waarop wij in 2ES varm en irvulling hchben gegevien

gan bet nteens toeziche. Yanuit onge toezichibvdse en onee m:mﬂuppdhhn verdntwoosdelijkheid kijken wii

niet allesn maar het beleid en de oncwikkelinger Bnnen her Berechja College. manr cok paar de berekenis

VO

= e hewullele en de resuliaten van het ooderedjs son de leerlingai,

= deonrwikkeling en her werkplezier van medewerkers ¢n vrijwillizers,

- de relaties met wmenwechingspariners en andere exeerne belanghehbenden,

= de verentweonde inzet van de onmvangen finoncidke middelen en de Anancitle gerondheid van de
organisatie,

* e voorigang van de realisatie vin de sraiegie.

D¢ Eode Goed Onderwijshestuur Voongeser Ondeew s sormi woir ons e leideazd vir de alivasring van

het tnieme toexichlon de vemmnlwoonding daarover, reasi de saiuten van bet Berechf College en de wet- en

regeigevimg, onder andien op et gebied van de jsarvirslagaeving,

Iri din jaarverdag benoemen we de belangrijlace onderwerpen die de revee zijn gepasweerd en de hesloiten dis

-f.ﬂr‘l:ll_l 'riin LT

De Raad kan tereghijien op een enerverend jaar. Vanwege het et pan lokalen in het hoofdgebouw tijm ey

nocdbkekalen geplaatst, gebows 'De Sman’. e Anancstle stituatse s een punt van aandachi woor de komends

jomen,

Mt de MR worde jaarlifks minlmaal tweomaal overleg gevossd

De Haad bedanks de beswuurder, direcyie, weam leiders, docenen en al her ondemsieunende persanee] voar hon
grewe bt ok ken veddl en inzer, Dok dank s allen dis her werk van de Raad van Toeziche hebben ondemsteund
solas wii onee werkaambeden hebben ¥unnen witveeren. Speciaal ook dank voor de medezeggenschapsraad.
Het v goed o ook med hen hai overde te voeren. Het was, terupk ijkond, am poid on wasrdevnl jsar

Mamensg de Ruad van Toesicht,
Mnrsnpeth H:ﬂprr de Kroan, voorestter

— P .

Herechje Colsge | Sestuursverslan 003 | Paging &
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Sarnsnsralling
hp 31 december 2023 bearaan de Basd van Taswichs ui

L Blivraaw REA C, 'I'L:m[p;-r de Kroon, vearzister. reven id comemissie remunetstis & povarnancal
- Tae hewr Fo Howksrr, Hd, tevens lid commisde analerwijs: HEM & owalinzing

*  Die heer | ovan Wieren, Bd, tevens voorzitter comumsie sudit & bouw;

0 Mevreow E Ocat, Bid, tevens vearzirar commizsia andorwijs, HRM & Swaliteir;

L] D heer |- Caii, Iid, tevens lid comnistls andit & botioe

= [ heer AT, de fong, vicevaorzirrer, tovens vwoorr mer comm s remunemise & gevermnnce)

*  TDeheer UK. Langebeske, Gil, tzvens lid commissie sudit & houw,

Per 31 deceraber 2003 reden de heren Van Wieren en Hoeksira of. Tie heer Langebeche is per (11-08-2023
[utgcmd:n enzal in 2024 hey umrs"iu:cr:ﬂ:h.up van de commmissie sudis & baow evernemen. Daornaas: s ook
de heer Vun Meerveld aangesteld am perznoan 20284 de heer Hoeksern op e volgen.

Rowisier van afteeden
Het mooscer van alireden en bee pverzichi san ade nevenfuncies zjn opgenomen als bijlagen bij i
hisausiravarslag

Er heoft wich dit juer $én slouasie voorgidaan maet cen mogelijk tegenserijdig heling, Het botroikan Lid heaft
{odig) aangegeven dat ean familiehd werkyaam 1s by de organisatie wanrover im de Raad vergadand i 6t hd
heeft gieh dan ok bij dot aisdecwerp ulesjdig seliowden.

Rezadifiping

Bedoten is de bezaldiging van de Raad van Toesiche gelijk e howden aan die in 3022, passend hinnen en
nangepast nan de Wet Nornering Topiokemens (WNTL Dle bezoldiging van de bestaurder is, behoudens de
CACwerhoging, nbet sangepast vanwege de contexnt waarkn de schiosl #iel bevinde De bezaldiging bs conlurm
die scrpels CAD Bestuurilers 'lp'nnn.g'r:l.'l: CInde r'a.'lj.l.

Werkwifes, 'H.rglhin_.gmn overleppen

Die weerkwijsr en 'i:n:ri.rhtiT“ van het toezicht xign vn::gclag:l i het R[-glrmrnr van de Raad van Toerichs van
het Betech s College Er sajin deie verschilleade caninisses mel el T eigen sandochisgebsed: audin & baw,
nndrrw'rjt,. TIRN B kwaliteit & remumernches El:gnwrnpnn-, Ok de eommissies helbhen bun l-'ig_rn 11:';|r1'r'||;'m
D exmmm isdles beredden andepwerpen voor e brengen advies wis san de Rasl

M Baast (s die jnar cesmanl bifeengekamen maot de latauidis

Cammisre remuanerae & govermanoe

Ne commbisbe beelt i 003 dnemaal vergaelend en tosentdjds regelmang overdeg per telefosn en
el gehad,

it vemslagiaar is deor de comimissie sen niewse mexichrvisie en wesichiskader Baad van Tosvicht opgesteid
Dt documaent bevat de visie op tweeschit, de when van de Boad, de kermwaanden en witgangspunten, de
werkwijye en de opderwerpen van oezichn richomg de beoosdeling van de bestvurder, Heo decumens is in
23 disir de voltallige Rood vastgestebi

Eareohia College | Bestuurmeersleg 023 | PEgaa |
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Vanwege het aftreden van do heer Van Wieren iz in HZ3 gestare mies da werving van een nissrore voorzicmey
voor de commabsshe audit & houw'. Ook de heer Heekstra heeft aangegeven graag te willen stoppen. Llit de
werving en selectie zipn pwee geschikte kandidaten naar veren geliomen, Beiden sijn anngesteld als bd van de
Rand van Toezicht, De heer Langeheeks aeare par 0] -08-1023 20 keopreen hall jear axtra mee in de commineie
awibin & boww en neemt per 2024 het voorritenchap dearvan sver: De heer Van Meoreeld is aangesseld per
24 enopal in de commismie onderwviz, HEM & kvalitelc zitting nemen #n in de commumste remunerstie &
EOETTA O medis 2L di heor De lonp ap Lo mlmu.

Ma de velfevaluativs in 221 en 2122 met exierne begeleding hebben we in 2083 gelogen soor een evaluatie
zonder begeleidting, The Raad maalks smppen bn professionntizering, het werken in commimsies verloope steeds
beter. Er e verradwen binelhzar maar we kensen ook voldeende kritiseh nanr elkaar xip In dere svaloane
i ook her functioneringspesprek met de bestuurder voorbereid dat we in mes W23 hebben gehad,

Verder & in 2023 de intenne aitgesproken e komen fof cen besmrlijke fusie met het Emelwerda College, de
Fegie affect rupportage bebandeld. de voorgang van de AV gevolgd en een advies vear de bezoldiging

cpgemankt, De notulen van de vergaderingen en hat verelag vam ot functionerings-pesprek zin vasrgelagd
en gedeeld met de rest van de Road

Conmmissie omdoneiy SR & Kwalien

D commissiz is In 2023 driemaal bijeengekomen, Tn hee verslzajaar ijn de volpends snderwerpen aan de
arde peliomen: NP waongane. burgerschap, coolonderwi]s, lon, smariplones. leclrepels, anderad jsresuliaien.
de mazar van hiet nnderwis, rescrie ministerie. @albelend, terichrstader, identmeic. contaat mes de kerken.
nanagemenitepportage, mohltoring lesbesoeken, HR, gesprekkencyclus, gesindbhesdspromce] e stratepnche
pessoncelwvoarsiening, Dy apendi's; norelen en aanvullende stukken zijn 1nilals pepluatss

D speeresrelling van de commissie ie in de loop van hey jaar veranderd . De commisde heeft reee ledon, De
notaben van de overleggen 7ijn geapendennd en besproken in de vergaderingen van de Raad van Toeziche

Er i specifieh sondache giweest voor het teezichrskader. Daarbl] 5 onderscheid gemanke tissen meten en
merken, Yoor het merken van de bwalitedt san bet ondersdis is cen aanta) vasie ikmomenen ingebonwdl,
ke bestaan it het contact met de MH, lesbezoeken en bijwonen van bigonders moaenten. Dece momenten
warden bijgehouden en or worde venlag van gedsan tijdens de commissirvergaderinges, Bif de laaree
vergadering van de commissae wardi het kader met de daarin ondemomen acries Hqugenﬂzﬂﬂ.

D commissie anderwijs, HRM & healiele eoft zbeh ror doel sesveld aystematisch (pigensrandlg) informatic
i yermamielen over de onderwiskwalitein. Teee inventarsatie heeft dic far plaatsgevonden: Op basls daarvan
hebben we sen elgen toeschiskader opgesteld, iochsiel nommen voor dé minmale Bwaliteit van ha
onderwijs-en de Teerresultaren, In 2023 bebben we dsarvoor her monteoringsformulicr BElikwirzer gebruila
woals dar ook bij de lesvisitates gebrufler worde. In 2824 smar cen Instruevie gepland met als doel om de
werkwijze beter af te stemmen op het reviewtesm. In 2024 wordt ber kader wsngesuld mer vaste
congacimormenten uset die besruardis

Mer de MR s hcrhnlld:liik CORLOCL Bervwepst per mail vo er s eelefonsch contact EUwWersE meg de voorsarcer
yan ME en de voursier van de commiste onderwils, HRN & bwalliele. YVerder elfn er dre fraieke
conactmamenten geweest Tiddens vorgaderingen waarkd] vergaderd wend mer en zonder de bestuurder
Viermaal zim le=sen berochi, wic mowel de bovenbouw &n een wir de onderbouw, Daarnaass 13 een bezoek
prhzache san de volgeade evenementen: opening de S, diplema-uiineibing en de Besiviering, Tot alot s
er contact geweesi met het Berkelijg Platdform over de onderwerpen die aan de orde ziin gewess: bij de
compm e n 2023,

Berech;a Colfege | Bestuwravessisg 2023 | Pagsa 8
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Cammrne swdle & o

In ket verslagiaar wim de finmnciele docomenten wic de planning & comivol cycles behandeld zoak de
kaderbriel 2024, jaareckaning MY, de meerjaronbegeoting. 1fm 20F7 en hegroding HT4. Dar heeft
pleatsgevonden wer voprberiding veor de bespreking inde Raad, De aadircommisie is hisror seven keer hij
elkaar pewesst meat de hestunrder en de diectevr bedrjfiveering, Daarbl) o ook de maandelijlss
voprtgangerapportages besproken, De haslulrvorming vond meeds plass in de valmllige Raad.

Er is weeder sandacht gewesss voor het sappenplan keimp, de mansgemsendeiivy van de controberend
acopanant, het creasury s, de oncwikkeling van de financitle functie en het oncwikkelen van plannen
voor nieuwhonw inclusiel doordecentrafisatie, De doordecentralisatic vwoeg met name sandacht vanwege de
tplelijle hdaosting en de beboatiglng danrvan,

Genomen besluiten

Dit jaat iwden gron aantal enderwierpen bahandeld binnen do commitssies en Rand van Teexicht, Een velledige
GEEANLMINE daarvan wm:iim. de aard van dic WI‘H'EI over 2023, We voluman met sen overzicht van de
Belangri) ksve genamen besluiien, inhoudende goedbeuring van

= Jamrrekening en bestuuraverslag 2%

®  Faderbeiefl én begrating 2014;

- [|1|-rlr||:'-°:'.::-r"-l.-r||1p; Iemsrsnflijlon fusme mat bt Emelwerda f'.u!]:_qe en fiet aanen van de FER;

®  Vasstelllng van de toexichy vigie an het teezichiskader Basd van Toezdcht

Adfipassing van de sigtuien s gevelg van Wer Bestosr en Toszichs Rechispersmnen zal plassvinden bij de
:nfmﬂ:lgq-‘mlr ﬂ.ur.ulrnwi],.riging ol niterdipk voor 1 juli e,

Informatievoorzicning

D besmtuurder voorziet de commissies consequent ¢n witgebresd van informatie over alle relevante desshers.
Daarnazst haalt de Basd ook zelf informarie op vanoie 4 organisstie of exwem om ap dp hoogte te #iin an
hlijven. Dar stelt ars in seaar om wasrdevolle dialogen te hebbon met de bestug nder en o van advieien e
WCITETET,

Doelmatige besteding van geldeiddelen

Hue reeziche oy de deslmatigs hesading van geldmiddeban sinde peimuke plaane piddels de kaderbrlal, de
begroting en de jaarrekening. Doorde investering i tien extm lokalen zjm de hutsvestmgslommen gestegen die
vanwege de doordecentrbisthe valladig voor rekening van her Berechja Callegn kemin. Dasrdose (g de
Fnanciole sinuntio |1.'i'F|1-e-:n:dlrr Eﬂ'-l’ﬂ-‘dﬂ'n e sadimeorimissin looamr I.‘mq_l:ll-:nr I:llj.n-:n T d.q-'rl.nger:..m dn 'pnl:l 1]
houden, Een stappenplan Normalisatle voor ber Berechje College 15 opgestell en warde wigevserd am de
ultgaven weer o balany te brengen met de mkomsien

Bermohia College | Boshuursvarshg 2023 | Pagaa 8
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Verslag Medezeggenschapsraad

Hierbij preseateren wij bes jsorverslap van de mederepzenschapsrand van het Rerechjo Colleze veor het
kalenderjanr 2023, In div versiap geven weo sen overziche van de belangrijisee scrivitebten en anderwerpen
waarmes we nns het al'g:lr.wn j.q.u.r ke bhben hl::l:i“l:hl.‘ldl!ﬂ. e mndrmﬂemhppmﬂ \!qrugr—annrd'bgl de
helanpen van leerdingen, ouders en personeel op schaol. Heelt v yragen of wilt uicen met ona delen? Xeem
dan contact met one ap via ME@berechja il

Met vriendelifke grovt,

Kliaas [elle Post, voezioer

Algemeen

Die miedezegeens:haparssd (MR) van et Berechijs College deasgt bij san de kbwaliggit van het onderwia
Varit een kritisch-comatructieve houding, De MH bebarmigs de belangen van ouders, leerhingen en
periones] met betreklang tog schoolz ken, woartny het algemens befang van de school vooropsizat. Al
kritche gesprokspartver en controlerend argaan van de directeis ainsell do MH senaar eon praactieve
geensalia- en onderhandelingspairaesy e gijn. Be MR wil, bl venegemwsardiger van haar achrerban sonder
lat o raggespraak, el vildosmde Infarmarks verwercsn als veramaklon

Bamensieliing van de ME

Laden namens personsel sijn; K[ Poa ivooreirees), W, Woosd {secrersmul. £ van Lick on E. Regrenchor
Leden namens cuders zijm H Wesrsmnd -Sipma, | Zoec-ton Napel en . Braasds,
Laden namens |serditgen sijn: T, Ronukes &n i Woord

rocter van aftreden voor de MR-Teden:

Persomeelsgelading K.1. Por 20T AHEED HVER-2024 (1T
E. Rt b N JER-025 (H)
E. van Uk AT LA H25- 20 (HY
W, Woard bt AR WI5-2026 {F}

Oudergeleding 1. Wezrsainil Siprma 20212022 TOFSR26 (H)
I Brands NN PSS (HO
1. et -vem Waps| TN H242005 (H)

Learlingengelading T, Romkes AEIIPILE p PR P
A Wi TS HRERATIT

(H] = Hetkieshaar
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Verkiesingen

.M'!.al.-u'.lrn schiseljaar helben sp virkieginges Pluunnuﬁuﬂ.dru g e le:rlmﬂ,ﬂl.‘quiﬁ].ing_. Oy dege
nﬁ':.lrd'i'sinﬁl kimoem de MR te |:||EF|.=|I,'I‘!.. I'.l.I:rd;TllEtEl.‘l Wit de i:'rl'['lngfrlm,:d, die daot te tﬂt‘l‘]iT!El'."D et aprde
gekasen Vanuls de leeelingenraad wardt vervolgens een aivaardiging verkagen Deze verklesingen sl dix
isdivact

Komeml schooljuar aullen or verkiciangen phatwimden woor de abveandigmyg van de persmeelsgebodmg,
Viear meer infarmatie hisrover, pbe het rosser vas sftresden verderop in dit verlag,

Lesrlingenrand

Het opzegtenvan de leerdingenrand kose enige moeite vanwege de coranamantregelen en de beperkingen
diz daarmes gepaasd gingen. Desandanis i de lesdingenraad nu operationes] en hondn 2] regelmatls
vergaderingen, De ruad hestast ult vertegenwinsdigen: van olle lestjaren, woarbif) twee lesrHngen tevena
deel uimaken van de ME als veregenwoordiging vanuit de leeslingenrsd. De boszuusder heoft milnstens
drle sparre overlegen wet de leedingenraad, Jos van andere ME-leden. Dicgeldrook veor de afvanrdiging
van e miders.

Vergaderingen

Het ofgelopen janr heeft de MR 2even keer vergadend met de brennnder cver diverse onderwerpen. Te WIR
heschikt over advies- endmstemmingsreche, De velgende onderwerpen zijn tijdens d= ME-vergadenmgen
behandeld en goedgekeund;

Vakontie rooster/atediedagen:
Tankhaliil

Subsidie hagisvanndighaiden
lisseri el

Jaatplan

Schoolgids

Hegrating

Formarieplan

Verder hoeft de PMHB ol mecedere keren vergadedd over onderwerpen dle bot persone el sanguin, eoals de
werhdrukmiddelen die voortkomen wie et onderhandelaarsbboord. Dit procesis al in gang perer via de
hermuesima en het Cnderstaunénd en Ornderwijondiersteunend Persaneel (O],
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Activitsizenglan

Cim lagache e geven bnde onderwerpen die die ME belizpdelt, evenaly in de tsabiverdeding, vergoderdaa en

{narplanning, werkr de MR mer een acovireizenplan, g acovireltenplan s ree informacie Beschikbaar opde
website van de schioal

Coartact met de achterban

D ME hieche veel belang aan contact met de acheerthan en smeeft emanr zschehaar en hereikbaar be fijn, Het
afyelopen jpar heliben we moandelijks eon MR-bericht opgenamen in sowel et Bereclijn Mok al de
Berechjo Berichien, informatie op de schoolwebsie geplsata en peosoanlijke contacien enderhouden

Deskundigheidshevor dering

T MR hechs veel wasrde daan cen grondige voorbeeslding em haar taken effectiel e kumnen vermtlen, Gm
dir 1o bereiken, beschouwen wij bijecholing ale een essantieal oaderdeel van onze werking. Dt jaar hebban
wie e wverdbopt b bl enderwerp besiuue ke fusie door middil van een wirgebroide hipcholing, Deae
oraining heeft ong voorgicn van de nodige kennds oo vaarhighedon om de complexdiciten en implicagies van

ean fuske good e bagrijpen en e kannen bespeekan, Hierdoor kunnen wa bater geinformeerss beplissingan
nemen en onge tof als veregrawoordigers van deachrerhan nog herer vervallen,
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1 Profiel van de organisatie

1.1 Juridische structuur

Het Berochia Colboge bs pevpstipd og het adred Wasierihook 46, 8321 BH Lsk
Her bestuurmummer ie £3XEE Haor hrnnummer is [EXX0 YVeor roevicht is her |'|FIE|.=E.‘I':IIII£-L‘1TLEI:‘|.I: THn

tocpassing.

Het Berechip Coliepe gann vir van de Stichring Berechjn College. Tie Stichting beelt een Raad van Trericht oo
cen Bestuor, Dascinee kameert et Berechja College et vwo-tlormindel. waarmer g wobloet aan di
bekpsminpsvonrwanrde funcieschelding n de Wer op het Yeorgezer Ondeswijs (WO de scheidimg van
de fumcties bestuur en bntern toezich, In de stateten van et Berech College is bepsald dat bet bestr van
de stichring hee Berechjo College Bostvur on hed bevoepd gezas vertegermweordige, De Road van Taezicht b
de lnrerne el chibouder als hedoekd in de WD,

Raad van Toesiche

T stichting heeft ven Rasd van Toexichy die imregranl topzichs houde ap et beleid yan de bestuurdes, De
Bzl vrzaye verantwoording over het bereiken van doelstellingen van de orgaeisiie san de bestuander an
verteens goedkeuning op besloicen van de bescoueder die in de statuten staon vermeld. Tw szmenarelling van

do FBaad maat in haar w:mla“.

Bestuur

Bestuurder & meveonw M. Sijbom-Hassng (044 frel. £ij is verantwoordelijk voor het gevoerde beleid, Nase
do kesrunrsfunetie van het Bezechjz {Jﬂ.lJeg: o7 wvens hestumreder van het Emielveernda En;llluﬁ.[l in
Emmieloord. Als nevenfoncoe e onbeecidigd Lid van de Adviesraad van de- Stichung Technasium

Directio

De directeuren enderwijs en bedojfsveering Implementeren hew beleid binnen de keders 2oals die in el
pwverleg hestuur-directie =im vastgesteld,

Direclenr nl‘:d.l:m'ij: B omevmew A, de Sacten (LD fe). Directeur hmiriif,wnnril;lg tot | onovember 20023 &
ey iy B Bombes (04 Re), 2 s vaoal 8 ebroe) 323 niet meer (n Roseihe To haar plages Deisgeert de heer
M. de W:':npmberim-h:f!. alsdirecienr bﬁ'lﬁil':'.-wrinl {vam jammsri ot | suguscos 0.4 e, daarma 0.6 s woar
het Berechjs College en het Emebwerda Gollége samen).

Persanele unie

Her Bierechja College ap Utk en heo Emedwerds College v Emmeloord vormen samen sinds KiE can
F-:mul: znie e p-uunnelr mie anuvat nazst ds EFl:lEE]ﬂl bestunder ook beide Raden van Teexicht, waarin
dapram  dezeifdde pessonon eitring  hebhon, In de porsemeln unae Cheeft edere emchring een eigen
besunrimuminer en werkgevennummer, gn ledere school een eigen brinnummer. Het personsel s it dienst
bij de eigen stichting &n ook 11 financieel opziche §s elke swichoing zellandig. De begitimatie van de personale
urie i wastpelepd inoeensamenwerkingsovereen koma, De seatuton, eglementen Baal van Toazicht on
reglementen College vun Hestoar van beide stichringen eijn op elkadsr aangepase. door de heide raden

vantgesteld en nisanisel vastgelopd.
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Medeseggenschap

Her Berechjo College kent sen Medezeggenschapszssd waann vertegenwoordigers van ouders en leerhingen
i gekisen oo het posssniel b8 vervapenwaordipd dosr de PRI, T MR Logy op hase leuit veranewonnling
af over het cigen funcrioneren aan interne en externe helang bebbenden, Zij doet dit door ket aithrengen van

e=n jaarverslag dat serder in dit bestunrsveralap staar

1.2 Crganisatiestroctiuur

De organisatle i ingedeedd in een sesm onderbouw vpor leerar 1 en.2 eneen team haverbauw viser lesrmar
Jen & Eon veambvider stuwer el toaim aon en er ls aen opae wamleider voor vibo-tl en bove, Daornasst i
er en aldeling ondersrnanunde diensten,

Het orpanogrm van bes Berechia College miet er als volgs ui

Ranad van Toezichi

Mede zeqgenschapsasd Beatiirer
Bestuurssecrataris
Bakddsmedawarkar
B 8 L s e e S g
Directew oridenais Directeur bedrjfsvosring
TrE— -
E N = Financién
Teambsiders
enderbauvwbovenbows) i HHR
b 81+ havo
- Communicalia
- Faolitale Hulsyasting
Diocenten
Onderagsondersiouners = [e1§
1.4 Snderwijsaganbod
| it |1|-||;|r|r|.l.'||q.;|n|.'|r|-d van het Hrnrrl'li: [:"“'H,T' amrvat lwne, b, rave on bave-aadechows, [ et sl

ﬁllmur: dit i Tt niveaw van bagis-, Kader- en thegeeoiseh nivienw Cok kinderen nae een Tane-indicatie ¢ijn
wirl koo o de achonl Tn ber maritkem onderwim wertken we samen met ROC Friese Poort en in de havo
WiEleling i bset Bmaiwirda College, Via Sweek Tochnlek Ondirwijs (ST03) Maordema -polder- Uik heanpom

we technick in de ‘breedee onder de aandsechi van de leeringen. STO s sonaoceesvolle samenwerking (ussen
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o Lolege

hat Beeechjs College, de andere vmboscholen en bet primair anderwips 10 dere regice We zijn oauw
verbonden met het hedriffeleven en ook de verbinding mot her mbo wordt gelepd, rodat er doorgaands

leeddijnen onitstasn

Omdermimunkingestracouny

O het Berechia Coblege bieden wil her onderwijs o inclusief mogelijk aon. Dat betekent dad e diversiteit
onder de leertingen w en dat leerfingen recht hebben op hun eigen lesrproces en waar nedig op i worden
wndersieund, In cerse instantie wardr dir mogelijk gemnnkr binnen de regaiiere les bij de docent. Waar nadig
kan de mentor ondersteunen en meedenken. Al or mees nodig hiiiks te :-i'i'n kan die mencor dir 'hu:-sprq'l:tn in
het kernteam, waar meerders professionals meedenken, Als dat nlet roereikend s, kan er in averleg met
cuders en leerling een holpirssg worden peformuoleerd en gericht aan de anderstenningscobedinaor,
Vervolpens Is er een heel paonm] - onderscewningamogebjkheden, wasronder:  leerlingbepeleiding,
weetThoarheidstraining,  sociale  vesrdisheidsiraining,  falanps-reducderrsinlng,  anti-pestaanpak,
hutswerkbegeleiding, time-saplek enoxirm bulp in de les. Toor planmarg re werken op alble onderdelen
volgen we nauwléstend of de ingrrene pnderamining hed gewenate effecr heefi. Indien nedig kan er wanlen
ifsesceld,

Is een hulpyraag complexer dan ber anowoond dar het Berechja College kan geven, kunnen we via de
endersteuningscodedinatar et wmenwerkingsverband  Asndechis  inschikelen. Pi konnen  advies,
onelersecuning [rebound of expercreand of een dooverwijping mar VECh en PRO perven.

Leerlingen meet een lwoo-verkiaring komen wandaard in cen pesprekacychus mer mentor-ouders-leerling,
waari i siciide on cognitbese doelen worden afgesproken en evennigel dasrhiy pasende onderseoning. Dooe
meetdere  evaluntiegesprekken  checken  we ol er sen  effectleve  aonpak s ingesed
Lwoo-leerfingen met con BBL-sdvies komen samen met egeliers 3BL-leedingen in kloinere kisssen
{mmximaal 15 lserlingen’

1.4 Governance

Code Goed Bestuur

Hes Berechjs College wards beatuurd volgens de Code Goed Ondervwijshestiur vanull verantwoordefizkheid,
prifessiomaliveis, invegrinedr en openbeid in bet creéren van puhlicke woarde en her weden vapuic de
msatschappelifke opdrache. Fet samenspel daarfn missen bestuur en intern teericht s 0 2023 verder
bevorderd, Daprnaast is eoi bestuurlifk neewerk opgebouwwd waain ineme stakebolders van il imge,
oudens, personeel en esrerne salwholders it enderwiis. overheid, masschappelifke orgonisasies en
andernemery in de reglonale omgeving worden betrokken Wi de onrwikkeling van bet onderwijs en de
iowalineir daarvan op het Berechja Callege.

Kritizche roflectie tp de toepussing van de principes vas goed bettuir en het waarde gedroven lundilon van
hestuur en intern toeache stimuleent de governance van de schoolarganisatie en dronge bij nan realsarie van
de s lwppelijke opgve van et ondeceiis,
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Menagementsianoat
Het Berechim College kent een managemensstatunit, Hierin is geregeld welk mandaas mer welke mken on
bemﬁ:lh-:d:n de ditecteuren hebben in nazm ua.n.:lc:l:l-rhl:i.rlﬂ. Zijzibn ook aurfd'l:i.ﬂ,llumu_i.uh-mmﬂm:reu.

Veranrwoonding

Mot et voorleggen van of informeren door beleidswoorswelion, jaarvesslagen en managemeni-Tapportages e
het besuur intern vemaowoording al aan de Rasd van Torzicht on de Medezeggenschaparaad. e Raad vin
Toerichs vrazpt verantwoarding over her bereikon yon doelsiellingen van dé crganbantie aon de hedtuurdet gn
werleent ],uedkcur.in: LT besluiten van de hestuunder die in de @aiuten sizan vermeld. De Raad van Taesicht
legr op hoar hewurt vesanrwooeding of over hey sigen fanctioneren san interne en exsterne belanghebhenden.
Zij deet dit door het nitbrengen van een jaarverskag dat is opgenomen in dit bestuursverslag,

Exrern leggen we unrunlwnunii.ng al aan het minkcerie van OOW on de !n:rpu:cri: doow het verstrekken van
de gevraagde beleidsiokken en andere informatie, waarsnder et besrunrsverslog en de faarrekening. Op de
wehsite van de Inapectie van hes Orderwijs 20 de pphrenygsenkaaren en de inspectiempporen van het
Bevechijs College e vinden

Mt het deelnemen aan sudits en visicaties E:w: ket Berechia College \':-mnm'nurd.ing al nan rﬁp:l:l;.i:rl,rn:'li:ji;:
sichyingsbesturen, wagronder her Béa Challenge Cossorthim en de andere leden {(schalen} van de
vnderw (e peratie Frivnloie

1.5 Samenwerking

Dt e peersariele inie b beg Betechja Collage fouw verborden met het Emelwests College in Foavneloord

Beide schalen delin her bestuur, Teer interne mexicht en de bodrjfvoering,

TDaarmanst 15 Berechia College Betrokken by her samenwerkingsvetbunden Stichting Aandache+ en

dnderwicodperatic Fricolore.

= Samen met 14 schalen voar chrisielij en imterconfemsioneel voargeeet onderaiis in Friesland en de
Hoordomsrpalder vorme her Berechia College de cnderwijsgroep Prieolare. Descholen werken samen oim
de Kwalblgeit van bt ondenwis en de organisstie opede scholen e bevorderen,

* D Srichring Aandachr- is het samenwerkingsvertand voor de ViO-scholen op Uk, In Emmeloord en b
Lemmer. Het mnnnwe.rhi.rlﬁn'zr'hnmd kent een algem:erl = dngelijlu bestinar, hestaand wir bevuorders
wan de YO-scholen, Frois regelmats bemuarlifk overep. De stichiang heeft sen délrecur in dicnar die
de dagelijkse leiding beefr. De bestuvrders van g2 deslnemende scholen overleggen ieder kwantaal
Gezamenlifk aljo 2] in de regio vemmewoordellik voor het arganipeen van pasend onderwijs vour
leerlingen met een ondermeuningsbehoefie. In 023 rifn er geen wijzigingen gewees in de
samenwerking, e sxplairacie van dit amenwerkingmverhand is ovorigens strocmmee! verlesgevert. Tn
de conthisiteisdparagraal (747 komen we hierop terug,
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2 Positionering van hel Berechja i:’i:illege

2.1 Visie en missie

et 'F.Iqrn:['lp Gnl.'l:'g: I e :hrim:'liil.z n-ﬁdnnutmmmﬂmp At il L'JFI:I.I:i'F'JH., levensechy en

ervaringsgericht anderwifs Leerlingen worden dearhl] gestimulezid om hun doar God pegeven mlenten 12

anowikkelan en ap het hmg_n haalbare nrvaan v xl:gﬂl. Danrvonr is een vellige en vertrmwds nmgm-ing

gecredind waatln leelingen de rulnge kejgen am e groeion t respecivolle mensen met oegevoegde wanpds

voor vervolgonderwijs en de sarmenbeonng. We hanmeren daarbi) deoe opdrachoen;

*  Leerlingen maken wich kenmis en vaardigheden igen en leren een open, zelfbewaste houding 1=
anbwikkelen.

e W bevarderen bes welfverrmewen van birlingen aodes ¢ krinsch leren denken om zelfirandip keuzes
tr kunmen malken.

= W heraiden leerlingen voor gisdar wij aks fwereldiburger hon plakje in de smenleving loven e vinden
Daachyp hoart het bijbrenges van Keonis over en seipect voor vesichillen i godadienst,
Tewpneevermuiging, pofivipke gezindhedl, alkoms pesilacht, handicap en ssksuele peaardheid

D achood is hetrokkon apde Urker gomeenschap énlege verbinding met ovders; bedrjeen en smmenaierkende

organimties. e ondernemende bouding van de school slukt goed aan bij de mertalitest van et dorp. [

Herechin College zeeky nanr maneren om het ‘echie bven' o integreven in hat ondersils, Op die manigr

warden leerh:n;:n Pti.muburd zich endermemend. saderzoekend en creatief te ontwikkelen. Daprmes lean

de leerling am comstructiel by te drgen aon een diverse samenleving. waarin de leerling hew belang wan goed

rentmoeesterschop nastrecl. Wi #ien de schoul als een eclenpliats voor burgerchep op hes gebied van

demacratie, participatie endentitei,

Srateglsche dosken
I de navolgends rabel vijn de serategische doelen J001-2024 verder geconcreriseerd:
Somsegiach doel Wt willen wee hemetion | Wanmeer sgn we tevreden? Hoe mammmiren we de
Prefendninede aliuws Ko lhierculmiu s fsirietar, Alle imdbeainien van lies Fowalibeicume g (pdca
(e aalilica e analyves, deles vas ifsnnaie Ursppand Lt haniber 2l Al 2004 ot imdeien mer saudachi
o PR L P, veninr s g & dialengy nrveiu vkl eede wonr kalinmin van de
waciasEniel Uipuakbeles socisle avahur)
miantichaprpaly s competaneiss
Tilentfinit. Inengeimchap Vinle np ke i T prosnd e Meridbolahe wlimminsin Kwriniiewychn
Apmbod bargerschipiomleriijs g pey e by pac ha parearming
Iz hiren walincimoycius fanbad voor trgerchaps
Iirgraschaprzareeg nndernag in vldoeede maie
el gerihi, samerdangeoil en
hrrkonboar- mgemehi
R e REiL s Beuuurlijle luvie inel Emelvwerili |miesieves ilarlng Jee L ke FER, {1usi# -
andese scholes College fusic met Emedecerda Coliege rffecrrapparinge
Searr frmie- e fecrappornpe
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2.2 Omgeving

Demografische onowikkeling

Urk heefr wen verhoudingsgewin jonge hevalking en Blijft de komends jeren ficht grogien, [n e
basismnderwijs 3 een stabilisatie van het aanal learlingen b= zien. dle begint door te werkein in e viortpees
anderwijy, dus ook bij her Berechis College Op  lapgers rermijn wordr, mede dankzi] he
woningboowprogramms  wees een lichie stjging verwacht. DOneo schiol beeft een dukdelijk eipen
voedingsgehied: 98% van de leerlingen van het Bevechjn College komt ult de gemsaence Urk, Cp Ltk bepaal
de eversbeschowwing de schonlkeuze noy in helangrjle mate

Axndere scholen in de omgeving

Voor de srraregische positionering van her Berechia College s het selevanz e onderkennen dar onze-schos)

wirndt omgeven door meerders scholen inde nabije omgeving:

®  Heg Emelwesds Collzge. waarmes i éen personce unfe wordt samengewerkt in de dooelopende leediin
havo, Sinds ] Augushus 2033 1w het Vakt;u“l:ﬂ: Nuwdumrppldcr Een im:-g.ml onderdes] van hei
Emelwerdn College

=  Het mbo isvertegenwoordigd met de vessiging van ROC Friese Poort op Urk envin Emmeloard. Op Uk
wierkt hiet Berechia Colbege samin in een doordopende leerdijn binoen het maridem onderwijs.

= Wet reformatorisch onderwifp beelt op Uk een nevenvestiging van de scholemgemmenschap Plees
?.ﬂﬂdl:.

= Tinnen de regio versorgt Aeres In Emmeloard ber ‘groen anderwis’. ) deze @hoal s ook el
praktijkonderwii andergebrache. Aeres heefi evenals her Terechia Collepe on hor Emelwerda College
e leamie voor leeraapandersennenl ondervis (lwoo),

= De Varitd Onderwijsgroep vermeg met het Zuyderzer Lyceum in Emoneloord oo Lemmer openbaay
onderwip in alle aflelingen e Hoplfazius mave s sen caregorale mavo met de RE-signatuur,

Mnntechappelijlee opdrachs

Cinze husdige masrschappij verandir in hoop tempo. Elke organisatks Jevert bovendien niet allsen diensten
nan [loden van) de mnuln'hap'pi';. mnar maskr daar webl eok doel van i, et iy daaram noodeekelijk dar we
eng rebenschap geven van onee medeveranrwonrdeliltheid voor de smgeving: ket milicw, €0 maasschappii en
de ontwikkelingea daarin,

D conde goed onderwipbestoor YO (2059 bencemi daarin ook de maasschappeliike epdmcht van b
ongerwijs "Wel onderwil van hopge bwalizin dar jonge nensen vooibereide op deelmime aan onee
sarmenkeving en dat asnsoonbaar asnsluic op de beboefren van leedinaen en de bredere cmgeving van de
school, creéren schalen publiske waarde, Allen die bij het onderadis berrakben gijn, #iin verenigd in hon
sryeven nade dir goede onderwis"

Her Rerechia College heeft een seticve visie op deze masschappellike opdsche. Dar doen we nlet allesn ap
ulg.:ﬂ. ktachi. minnr donr amen @2 wecken in netwerken. De nerweerken van de Ret Ch:.'l.l.l:'n';e. de nbewwr
leerwep, die mmenwerking mey BHOC Frivse Poor op Urk b ber marodem ondeswip, ber praciorar, Urk
Maricieme en e ariten clisger geven een krachdipe inpabs aae de Rwaliteit van et onderwij op lse
Berechin College.
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Het bestuur speelt hierin een actieve, verbindende en doeigerchie rol en particpeert dazmom in de volgends

bearmurlijke nerwerken:

»  Hesruordessmerwerk Fricalase,

" LEA van de gemernte Lirk;

*  Wootzmerer van het dagelijks besuur van samenwerkingeverband Aandachr g

. Resruurlik Owerleg Maritierm Oniderwijs

= Besmunrdersnerwerk Primaly Ondecwijs — Vaortgeret Ondera b (OO} Uk - MO

*  DBowien, Bindon, Borgent sen bestuurdersnereedk van Ondernemaers, Overheid ea Ondarwls (riphe
hzlix] in de regio Urk-ROF dat zich riche op de wolle breedie van de sector techniek (innovatde-clusier,
agrofend elusrer, maritem cluster),

2.3 Belangrijke gléementan van het gevoerde beleid

Strategisch beleidsplan

o be Berechja College verdir e pesioneren in die regio sljn m het sratepinch bebeldsplan 2021-2024
pverkpepelende strategusche doelen gesield voor onderwijs en ergonisatie:

. Idemtivet (stark blipoen maken en klear blipven geven

= Verkenning op beswurlijke fume met het Emebwerda Collope

e Bevprdersn professiosele caltuer,

Her Ileld van de kol vhosiy ven il kee genoemde straresisch beleidaplin en her schsalplon 30F3-2026
"Kwaliteit borgen e vergetken deor planmatig werken”. Dege documenten dicpen ok beleidsinstnument voor
e mclvood rem behoeve van bevoniwakkelen van de inhoud en de organisatic van hes onderwijsproces.

Sehoalplan
Her schnolplan kent de volgende anderwiiskundige doslen:

" Blended lesrning verder implementeren en bargen in de onderwijspeakrik;

= Furgepschap en LOW; betekenisvolle an samenhongersde Jeerlifn wer meeibadr effact op de l=edingen:

L Doerlopende leerdiinen, viste verialen in ons ondenwijs,

= Formatiel handelen, om g kemen o ondesasskeind e

*  Planmutig werken (PIXCA ) mer ingerne kealiteimsconoomles;

= Tual- en cekenachierstanden gestructoneend bestrijden;

= Onderseuning! heldere doelen op het pebisd van pessend onderwijs, provpadynamled waarhij de
individisele leerling in bieeld iven worde gemonivord,

Uiy de e e=rwrjsvisia ror soand te byoenas hrengen hanreert e sehoolplan de volgende doelen ap bei geblsl
wan bedrljlsvoering:

= Woeren van pessoneekbeleid door onpwikkeling van medewsckers en organisane (steategech HEM):

*  Begeleiding van nienw persmesl;

s Simuleren van prafesionalisering,

= Welhevinden van medewerkers

s Bparegische personeelsplanning
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3 Onderwi|s

3.1 Toegankelijkheld an toelatingsbeleid

e tncl:i.‘lnprnrnm‘l.nu hroordeeli de mpmpidrimﬁnﬂrnm plaamr dere comform het odvies van de
basmschoal. Wi kennen geen dalepanklosses; leerlingen inet een sogeneamd dubbeladvies worden kansriijk
geplantet, wiut wil 2oggen dor ze alriyd op hor hoogee avesu worden geplaatse. Blifla de
onderstruningsoraag of et baslsschusladvies nbet paisend bi| het onderwijsantad, zal de sanmelding
warden stopgeret voor nader ondermoek. Ak wih nlet kunoen bieden wat die lserling nodig healt, ko hei
sisackoien dor een beerling rane een amdene: schosl misal,

Passend ooderwijs

Paagend cmvdirwijs betelant voor ons dat elka leerling een pastende en aitdagende ondsrwyjsroue

hinnen de schonl kan volgan met als-doel docelke leetting op tenmminste 2iinhasr niveas een diploma
behoale, Ak school areven we or bovendien naar de Iperling sen onondedieal en onowik kebing te- laten
doosmaken, woanlaor voortijdiz schoalverlacen wordt vodrkoman.

Passend onderwijs lige in het varlengde van de visio op inchesiever anderswijs. Om moer diversitol e
kunoen bediensn, gl er meer op mam gekeken macten worden naar onderwijsbehocfien van

leeelimgen, Om hierin goed te kunnen voantien, maake het Berechia College deel uit van Asndachty, Dic
mmenwerkingiverband arganiseer bijeenkomaten waar advies wordt gegeven en wondt beslotonsomer
deosverwijzigen. Daarnsat kunnen de orchopedagagen van Aandachry ondermocken wirvoeren en scholen
adwiserei. [ide prakol|k bleik dbn voor hot Berechin Callege miet voldoende De beschikbaarhaid van de
nrthopedagoes san Aandachi= voareier nlet [ de behoefie ten samelin van complese surpgyvrasgarakien We
hebben binnen onge schosl son witgebreid ondersteuningasanbod mel veel rulmie voor mesrwerk. We
hebben naast sen regulier aarbad (huipwerkbepeleiding, leeeling coaching, remedial teaching,
faabangstreductie et} ook specificke haipzoal bipoorbeeld een rouwcosch ew bn onze dojo worden fysieks
Iradningen gegeven,

Mationaal Programms
In het kndar var NP xifn de volgende resislesien bereikiz
s Een exrd mentarlis voor kassen 1, geriche ap de snedipvardigheden
*  Bociaal-emodonéle en frsfoke oorwikkeling van leerlingen — inwet fuplanget- fareerbasrheidarinar
en 3wy bwoo-hegeleldimg per leerling;
*  Onewikkeling van de executive funenes van kerlingen— reaining van perssaeel voor begebeiding
van execulive vaardigheden €n opgenomen in taakuren;
® Extrainze: van persanecl en ondeémstedning - 2 excra klassen door Klassenverkieining dschoafjane
1223, kmxet van 1 e endervdjrandetssenning —ver gevardetde hadiflbng van de visae op
m:lhlhi.runLng.
&  Facilitelven et ramdvoerwanreden — Ouder- 20 d.ﬂ-l:r.rﬂ.‘l'l'.l'lrl:h.li it oproedvesrdigheden om
peprekrec hinbeker - inticheing ouderklankbordgrosp — sxera makuren eo exteme bepeleiding voor
T B TR

*  Een dag per woek orthopadagoog in dienst (schootjnar 12-23)

Do iizes van de NPO gelden §s valledip in afsiemming met de ME van Besechis, Van het toteal ingezetse
bedrag van 6421289 £ 71000 (16,565 voor externe Inhumr,
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3.2 Dooarontwikkeling onderwi|saanbod en -kwaliteit

Basiavazrdigheden

D sulbisidie Basimvaardigheden is isegekend op vier onderdelen: Tasl, Releenen, Burgerschap en Digitale
geletierdbeid, Het Reken- en Toalbeleld en de Visie op Burgerschap geven we doer de Ineet van de sebsidse
ety exira stevige impuls, Digitale gelettordheid hebben we een plek gegoven in ons carreonham, Veor elk
onderdeel is een activitelenplan opgesteld, de uliwerkiog leest u in de ondevsisande vier snbhooldstuk]es:

Taalbeleid

Het grachuuliséerde tpalbeleid cicht 2ich op dozspeerpunien: tanlbewmateijn van elke docendt,
lepgheynedering en hit werken sin seheraanden Mot babailp van dis subaddie hasveansd ighedes binnen
wir die een extra krnchuig impuls geven.

Op dese speerpunter wethen we actbef en planmatig aan verhetering doar midiel van schallng ven
dovenren: twee srudbpdagen wijn pevoll me et thima albewirieijn en lepsheverdering. Wi heblsan
wekelljks ern vust lessiur voise de leedingen oo de plannen em in 2024-een schoslbih T haek o e elehizn
wim in een wergevarderd smdinm.

W maen hei ipalnbveai (Cito) @n bigden extm andereuning voeor lérsmaniighaid

Al beerlingen miet san het vergiste (Ciroe Jnivean vakloen moeten gij gen anderareumingsprogmmma

vulgm van & weken, wat wordt I.tﬂl:’l.lﬂlﬂ med een nlveantoeis Als een qul.'mr_' lant pewenste niexil ILI].'LDB
njet heelt bereika, wal er oprisuw cen programma yvanees weken volgen,

Fekenen

Hﬁ @lvan vakken worden mk:'mmrﬂigh:drn yan ||!I‘||.TI.F11 ll,-rr.u'-pl meestal verwerks in een ‘readistische
comiese,

Kern van hei rekenbeleid v dat onze leerlingen actiel hun micenvaardigheden antwikkelen en

bijhoaden In de onderbops ven de basts- en haderberorpsgerichee berweg i rebene onderdee] van
wiskunde, Leerlingen uit de bovenboosw van deze prabrijkgavichie leerwepern krijpen rekenen als apart vak
bn ber geval wij geen wiskunde in o pakket helben. To klas 2sluiuen ) rekenen al,

Her rekennives vaor alle leerbingen in klas -3 ymbo en havo meten we door middel van Cite-tostsen. o
boggoval van achrersmanden bieden we om oxtra mdirﬂm‘ﬁ:‘g‘p‘mpﬂ'ﬂm gan. en ﬂiE'i'I:J: m.n.d.rptirlrr
merthnde prdemseunt it leerproces en moaks pede mogeliih dat een leeriing op elgen diveag en tenpi ki
keeen, De neliencobrdinatos howdt hes overcicht op bet rebenonderwip en de vitvoering van hey
ralembhelaid

et Berechja College bevorders actied busgerschap en soclile cobesie op deelgenchie en

samenhangende wijre, Maan het bijbrengen van vespecy voor en kunnks van de hatlywoaonden van de
dempcratiche recluseaar moet op de schalen gichibesr gehandeld wonden rar dezg busiswsarden. In ons
Beleidsplon Burgersthap stnag beschreven wor onze vigle op burgerschap b en hoe er doelmariy en
samenhangerd worde gewerke 2an burgerschapionowikkeling. Doelen en activivemen wijn g dis plan
uitgzwerks valgens dnig leerlijoen: moseel, mocinal pn pobitiek-democratbsch . Onder leiding van de
borgerichapecodrdinator werken we velgens de PRCA-cyclus planmeatig aon verbewering van hec
burgerschapsonderwifs

Biended learning

Er i2 verder gewerks san het |mplementeren van blended leambng. Uit paar werken alle leeringm mor een
laptop en werkon de vakseotes, waar mogelijk, met dighale meilusdes. Doos (e werkon mes bocken en
digitale leermeshaodes verrijken we het leerklimost, De werkgroep Blended Leaming toont: leiderschap in
werdore ontwikkeling oo gen grramenlijke boweging hierin, De werkgroep voest de sigle aver schoolbrede
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onderw {skundige wepasingen vin (CT in de bes, Do schoodjaar 29-34 2ifn we in ke | geston mes &6 our
perweek cen s dightale vaardigheden. Deze les s pench op vaardks worden bn het omgaian mende
computer, maar ook m het bowoat omgeen met bijvaorbecld sociale medin.

Ondernemend anderwijs

Bita Challenge Programmn

De beedingen binsgn Jde Theoretische Lasrweg volgen o beerjaar |en 2 het onderwijsprogramma Bea
Challenge Programuma. Bisnen dere leerpung cntvangen de beerlingen levensechte vraagarakken wit hei
Bednphleven wanrenes &) cen oploising gaan enrearpen, Ba Reerlingen woeken aan do opdmchian volgems
het didacvisch concepr. onénteren, voorberelden, uitvocren en opleveren, [n de laaesse fase bowds dicin dae
o] Iin ophrengss gon de opdiachtgever presenteren. e docenten en schoolleider giim binnen hot BOP-
coREarium verhardon fan ml|:9_-hd1.nlm in Monrdonst Mederlond: Birmen di netwerk serksn e wamen
nan-de dosronrerikkeling van het BCP-onderwis op her gebled van LB eshrieven en doorlopende
leerlijwen,

et prakiijkgerichic programma voor de theoretische leerweg wordt sangeboden aan alle leetlingen van
leerjanr 3 en & Hel Berechjo College biedt PGP san vamsie bve profiel Dierstverlenang & Prodoceinen en
cancehitsert Heh randam de thema's deuraambead, socinle Bnovane ea gl bering. Er s eon sierke
samenwerking mes het bednifsleven en het programma biedt veel mogelijkheden voor leedingsn om keuses
te kisrmean maken die passen binnen bun LOB-fmjset

Mantschappelijke

Leerlingen knpaen mr gtage bl ven maasechappalijke inmelling of varenigime. Do

inuaisehupsslijne slagecotrdinanys keust vooml de smuge goed, maakn wspraken, beedl conjac me

do rerelfingen/verenigingen an voert een afthuitend gesprek met de leerling. Tijdens de suge warken
lerTimgen man korte apdrachien in et dageboek. Doel & day leerfingen ervaren hoe waardevol bet s am
gich n te zetten yoor de samenleving

Ale schond beschikRen we ovier sen mevig en bresd nerwerk, wasrdear we 2l onee lesrlingén hif sen
srage kunnen plaatsen. Carits is cen waanlevolle partner ook omdst v segleerlingen begeleiden bij e
winden pn witvoeren vai ecn sthge.

Ingermationalsering
Internatioralisering is wel sen van de wensen vanull Berechja ochiter dar zal de komende cwee jaar nog miet
concreal wonlen, Planvarming moe pog seordii ifgeain.

Maritiem onderwils

Bij bes sanbieden van bes enderwije bionen bet profiel Martiem & Technick op miveacss Besbermeps en
Kaderbesaeps ket her Berechia College een nauwe ssmenwerking mer ROC T Friese Popr Uek, In
leerjuar 1 volgen leerlingen een oriéntatic o hot vak eoaan het vinds van hecachooljaar moken de
leerlingan ¢on kouae voor hat profiel. Vanafl lesraar 3 volgen de leeriingen die yoor het profiel MaT hebban
gekoren de lemson op de Jocstie van e Friese Poort on worden zijn hicrin hageledd door de docenten aldaar,
din bevoegd wijn voar het desgeven aan het vimbe, De constractiegroep Maritiem Onderwsijs antwilkedt de
lesprogramma's o0 schooloemens, Dvae groep bestaat vit sen afvaardiging van docenten uit de vier v bo-
scholen dle het prodiel Madsdm & Technbel mogen sanbiedon. Onderdalon die momeneel worden
wicgawerks wim her synchranisaron van de FTA'S op alle vier scholpn an her vervmegen van het CSPE,
waarmee leeHingan met ingang van schooljaar XERHIZA hee vame profigldes] in teerjaar 3 afsluiten en in
leerjaar 4 het keveeprogramma dovrlopen.
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Technisch anderwij

Sterk Techniek ﬂm:l:nlr]ru [&Tﬂ'.l?h:rdmtpﬂr'lhr-l]rh hec omadei I:id:lrl-! Wain mecidw .imﬂ.uﬁl.l:ﬂ.dl:
'Fu'u]c:ﬂ:id':n. =en hersart dﬂnrgun:.:l:L Doerdat er een Erﬂrmr.-:l:ln.]: wad fugen de werkzaanbiedsn van de
werkproepen, wifn dere opninsw-ingericht en bememit, waardonr de opdrachs waaman @3 werken beter is
afgebakend en er penicht resulien geboeks kuneen worden, Dol i er een motzache by songebmcht die
bestuat mir drie teamiriders vanuit Aeres: Vakeollege Noardoosrpedder en het Rerechja College. Dewe
tei:tinche JIIE monitort bet [AICHE £ EArgL Brvonr dag de diselstellingen woals geformilesrd dooe de
suargroep gied vestsald worden naar de werkvloer. Binnes de dosrstroosns van primels naar voarigezes
enderyifs et vervalgens faar mbo gijn grote stappen gemankt. D jochlabs worden d b besoche en e s
ves| balangieiling vaor d= leskisren. Danrnans werken we azn het ontwikkelen van beroopaperiches
kougedelen die in co-creanie msot mbso en het bodrgjfeleven voor de harde prefiskon worden vormgogeven.
Ennn[mt iﬂnﬂg:hupu;nr vonr de toekomat @8 het werren on upl:r'llk'rr van iechmiskdocenmen voor vmbo en
mbo, Het decententekor is inmikddels voelbaar en legt pen enorme drak op bet mooster en de lessenmbellen,

3.4 Onderwljsresulialen
Toetsing en exzminering

Dinder Ini.d.i'ul'l.':lm de Framencommumie iser cen ATRRE LT“.'IIJI:"HIFI!'JF_ a.rm“m:rd. de PTA's N H:L'n:r-l!'l.'lld
i hii#m]l! en voldoen dearmee 2an de visen eo alditen aan |;|E| die nﬂdn:wlj‘wiﬂr v e schoal i de
bovenbouw van het vmbno hebben we de oversiap gemazkt naor vaste soetsweken per penode en werken we
cyclisch non de kwisliteit vén de wetsen. Tn 3024 scellen we sen wetscommisme axn dbe controleert ea
adwincors op het gebied van metsontwerp en tostaunalse,

D exnmensecrataris voert perindiek averlég met de directeusr ten annrien van de werreli b elsen on bot
schooleigen helebd en heefl regelmaiiy sverdeg mer de ieamlidder ovenboow men betrekking ot de
aitvogring van het foofsbeleid on het PTA Dasmanst is een sirwctuur van collegiale Visitatio apgeser,
waarhinnen het Berechja EnL'I.l:F en het Emebaends Calloge samen optrekken op ttrateglech en witvoerend
niveE,

Onderwijspresatios

Viar hit bopeleiden o beeelingen s er oen leeringealgaymieem. wanrin de prestatbes vin elke leeding
‘mzan geragiareerd. Pese pagevens analyseran we in af bages van die evalunte osdearnamen we actie op
anrwiliheling en vevbetering,

D bwalitelisbewaking op resaloren vinds pizog door midded van gevalidsarde inamomencen (Cem Layde
en Viensers voor Veraniwoordingl
Tn onvderstasnd oversicht sman de bervilye onderwijsresnlmeen van bhet schoclpar 2022- 2021

Hele achanl Tiagis Eader TL

Ohvergangpercenitags 899, 39%
onderhouw
OhVeTiaAngsperanIages e, M L4 (M o1.51%
haree nhoew
Slayingspercentage

Berechin College g T WF 504 4,64
- Enndefijk gemiddelde S, Q4.1% 9134
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Gemiddeld sxamencijler
- Berechip College 6,41 545 614
. ‘.":lr:alijﬂm'n ichalmn 6, b 4 g

Dig volgende indicateren staan veor ones school op groen, Ben Borie analywe:
B {ondorwippasatio oy, odvies poy T resuloans 3-jasmgemickdelde oo vslm boven e norm,
K2 fnnderhoussnelhedd), Stabiel, boven de misrm,
B3 thovenboowsticcet): Alle boven di norm.

D indbentoren B (glagingapercentage] stnnn bi] Bfen BE ap raarn (hinned de pereentielicons 28%-750%) an
bif TL op mod (percerdelsmane < 25%)
E {plagkn v percentage )
5 Ehghw:runmge Haziz ety ander Be-'ml:H:ld. manr kinees de noerm
o Slagingipercentape Kader boven gemiddeld, masr binnen de nomm
o Slagingspercenage TL raim onder gemiddeld. cnder de g

De mdiimren B (gemiddeld examenciifery: cijfers Berechin wen opelehe van de cljfermop o cerpelijkbare
schoel vallen op slle nivests binnen de norm, dus binnen de percensislscors 25%-73%;)

3.4 Onderzoek en gntwikkehng

Het Berechju College hesft in 2023 valap kgestoken in un:ﬁ:rmh::.m.w:khhnl &n smenhang in het
lesannbed. Bljnn elke leerling heeft no con prakijkgenche vak dar past bij bet bruisende en ondememende
karnkier van onae wehood en sanidis by onze vicie
Masiy hrrl.u.'m en Kader hetpepsgenichie leerweg:
Klas 1 kennismaken mot de 3 profieles ZEW, DEP on Ma'l
Klus 2: vroey profilering. Praktijklessen in ket gekomn profigl,
klng 3-am 4 profielvakien. Heeannbod wan de keusevakken bs beren (gestan in schaaljaar 33-24);
elk profiel heefr nu ewee wisrosmechringen sormgepiven door son ssmenhangel pakker van
vikken
Thevretische lperweg
Klas 1 e 31 Biri Chaliengs programma
- Klag 3 en 4 Prakrijfkgericht progeamma DEP (PGP BT bs i antwlkkeling, gaat starien in
achoodjaar 24-35)
Haver:
= Klasten 2 Next Challenge, cen projecimatlg en competenoe geriche vak, gebaseerd op de
Technusium principes {gestarr in schooljanr 23-24)
«  Klas 3 Newt Challenge gast starien in schoaljsar 24-25 sadat e sen doargaande leeclijn nuar de
bavenhosw van het Emelwerds College pevarmd sord

3.5 Kwaliteitszorg

Het ondersds tn Mederland in sterk in beseging. Vsl scholen in Mederland voeren nieuwe onderwvijs
conceprin in Belangrijie elemenien danrid] wijn: verhogen van de motivatie van leerlingen, sen anders kigk
op toetalig in het anderwijs, efecoe] gebnatk mokeds van digltale raogedijkheden voor bijvoorbeeld adapticl
lapen, apnabnitan baj de slenwersld en bhet Bieden van meer mogelijkkeden voor de leerlingen om rell
wakken te lunnen kbitren
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In het algemesn wordi ves! aandaclt bedesd san dé kwaliteid van opderwijs, maar doarnos spelen ook
raken als kerarentekost en rr:i.'l.iih:h:l |:|-|.1-.11:I1|:||:||.1:1::1 belumiﬁil:l rol. Bieedn vekier komen incdencen m de
medin weardoor de sthoal weer 1n st ru.idlﬂlplm.‘[ wad de I:H:ng:t-ﬂliﬂshﬁmt 6 tzan. Oak '|.'v=rm1d:r.|n5rn
nls "passend onderwils' en de annsluiting op venvelgopleidingen zin saken die op hot Berechja College
specinle snndachs krijgen, De school wil midden in de samenleving staan on velgs sl dese oncwkkelingen ap
el v,

Bchoolplan
We rijn een snelproeiende school die onderwijskwaliteit boag in bet vaandel heelt seann

Vanwese de anderwijionewikkelingen binnen onre school is er inmiddels ean herzbene verste van het
schoolplan J023-2004, petvield "Kwaliten borgen en verste then door planmatiy werken.!

Er Hgr een witdsging omeonze keerlingen goed onderdiys e blijven bieden. tns onderwifs verdey door e
pntwikhelen en onee sigenhed en webiiter o borgen, $hn onze voortgang neckielih e maken en et
leren e ancwikkelen als geramenlijle veranpasordelijkheid visem te geven, monboren we de losnlivelr, W
warken cyelisch mer een koalhelslaaragends vanoic e inspectiekader met BEASEA -indicatoren, Deze
kwalirefrajonragends lasr sien welke insrumenter op welk moment i het schoolgar ingeeel warden zoda
die pesulraien meerhanr en inzicheelijh atjn, Ewalitebtszorg weerks wolgens de PR A-cychas en melr na
evaluprie (cheek) de jezragenida en benedigde Insramenten: bi).

Edn van de meetimstrrmenten i de roviiw, Samen met bet Emelwends College on Vakeollege
Moordpsstpakler varmit het Berechia College sen revieweam om wo met anbij elkaar de
enderwijsafdelingen e reviewen, Op dise manier brengen vor in kaare in welke mate enoop welke

pramies de door de Ingpectin van hot Onderwije gedefimicerde basiskwalivsiz in on door de sidelmgen worde
pehorgd (OFZ2 en OP3), De reviews 2ijn een sehealbrede dwardoossnede vun de stand vin zaken mb.e
pedagngich en didacrisch handelen van de dotenten.

e veview dramgs bij pam do amewikkelingeprocemen en de leerculmor binnen de schoel, Dodtause varmen
de-bestuurder, de direcrewr bedrijfvoering en de direcoeur onderwijs van het Emelwends College en et
Bereehja Coblege wen professionels lenrgemeensshap (PLAG)Y om mes en van ellaar te leren e de bwaliaes
van anderwijs te dntwikkelen en i borgen

Ferndocenten

e kermdconten hehben, ma fmn’ eemte pilotjaar, een gpleiding gevalgd om bun officigle bevoegdheld e
behalen, Zij w@jn werkiam inde ooderbouw B0 en KB, Bermdacenten geven meendere vakhen zan dezelfide
lewingen wat voar legdingen wigevolg hoefi dat de leeromgeving vooripelbaarder js. THe 2ot venr een
rachteTiE OVEEANE VN primwir et vourgdeset onderwijs en kamt het pedagogisch klimaen ten goede,

Kerotesms

Mt ingang van sugisus 2022 i -achs kerntems geformestd die glch concentreren ramdom oon

roep leedingen. Dege kernreama drepm geenmenbigh sorg voor de onderwerpen didectiek, romltien en
welbevinden. Dioardas de docemen die lesgeven aan een bepaalds groep eerlmgan nasw samanwerkan an
regelmarig averleg vooren, i bet #icht op de feerlingen vergen

Klachtenregeling

"o toepassing b5 de Klachientegeling, soals die tn 2021 ovastgemeld, et Berochija College miaakt
gebroik van eEn eXTEINE VEITREIWETE[E FRO0n,

it jaar wijn geen meldingen onivaagen, waarbi] volgers prstocol of procedure gehandeld had moeen
worden,
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4 Medewerkers

Her belong van goed perseneed 2 evident en drangt bij san de bwalitair van her onderwijs. Hisrap hebben
bt ILI:"l.'I.'IE'I.'dE |1|:"I5|.'II.1|'."|:"|L|1E]ELI‘|.. dr -.urnrnslr'lllng van het pe reoncelshestand en de svbeidsvsorwaardion een
hepaleiide fvloed, Maast het belang van goed pesonssl s het ook belangrijk om in sen goed werkklimaar te
envestoren, Erwirdt seeds maer van docenien o ru:lp‘d rerwipl or geedd minder dacenten haschilbhaar #iin.
Cim gen saptrekkelijk werkgever te biiven, werken we aon een prettige, inspirerende werkomgering met

gocde arbeidsanstundigheden

4.1 Parsonael in cljfers
Samensteiling personsslshesand

Hes perscneslehestand heeln gemiddebd ooer her jgar XEE, in vergebpsbing mes Q022 de solgende
ulnuaul.elh.ul.lr in =il len

Aantal medewearkers

140

136
]-ll I I I I ' I I
Ianm el Aog S=p D

. - w
1 = (&

=

-

fer MWl Apr  Mel lum M

_Jrlirly PIRRE]
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Die farmatie i werkiiidhctor over het joae 33 in vergelijking mes 2000 (s als valg

Aanmtal FTE

i
0
Al Sap DM Mov D

jai  Fab  Mer Apr Pl kilhy 4l

EE&EEEER

WIDED WI0TE

In gecllen Fhordit er aks volge it

| Jan | Feb | Mrt | Apr | Mei | Jun [ Jul | Aug[ Sep [ Ole | Nov | Dec |

| Annral medew, 2022 o2 S | LCHN | LOK | J4a0 | B4R | QCHD | 130 ) DRk LSS [ B0 ) 104

| Azneal medew. 2023 L TE3 [ R A 135 {103 [ TR | RTE [ T20 | 115 | 1400 130 | 121 | 120 |

Touls FTE 2022 615 | 625 | 644 | 647 | 65.2 | 663 | 657 | 60.4 | %) | 689 | 67 | 709 |
Tatale FTE KIXEL gt I R I e T-"'..Iﬁ!?l'l 713 | 7S T-'"l.li?-‘-.ﬂu T4 | 72 d-'.!":'ll

Ondereerdeling 'I'E aan het begin van schooljoac J003- 2024 5 als volgt:

Pestuur : 4
Darectie | 1.4
 Mariganign. |40
DOP 187
. . HE" .

Chok i 3023 is-de formacie weer werder gegroeid. Dic komt deels d&oor het aantal leerlingen mmie ook omda)
eF men popde wmpsirochaar s neerpeesl voor bet begeleslen van leerlingen die diz nedig hebben, Cmdar er
gren verdess grond van leoclingen wordt verwschr in de sankomende joren, is mier de verwachring dar hin
annl medeae rkers verder giot ioensmen maar ach 7al siabileseren

Leehijdsdiversiteit

Leefijdadivanseir ap de werkvioor is een vaardeval sspear woor orgamisatics. Hee verwipst nanr de vecsehilivn
m Eenmnis, 1.'a:m:|l||:.§1-=dq:n. ETVAMAQ En |=1.'=|.‘|5?:|ll-_|| tiseen medewerkars vin verschillende leeftjden. Dezo
diverstuil wosgl voor aon goade miy van @lent en ervaring. Ean combinanie van heide leafrijdagrospen sele
nrghnr-qua.'_': kn sLanl o Lo |:|r'nl'l:|:r|:11 van diverse v.‘.a:di_g.‘mden #n competendies: Het eomgt vior een graler
vermogen tof nanpaming en mrovaoe. Een persmestlsbeiand mei medowerkcess i verschillende genaraies
hogrijpt heter do diverse bohoohen Iuerl:ngﬁ'n. Ern mmw van jang en ] o de werkvloer 2o yoor

uiteeniopends invakhosken en verchillends perpecieven. Oudare medewerkers kunnen mantoren @ijn
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voor pagers oollege's, werwijl “revemsed mentonng’ ook voosdelen Tiedn oodere medewerkers lesen van
[emngere collega’s, Tot ot lelde leefrijdsdiversiteit mt cen posidever imagn. Door werkzeekenden van alle
leefrijden aan re nemen, leat cen organissie ien dat diversitest en inclose belangrijk ztjn.

Ui bendis| dsopboirw wan her persensel hinnen hier Hepech ja college pere 31 juli 202%

Leeftijdesnbouw einde schooljaar 2022-2023

=
%3 Categoris [ Aantal |
- B-20 0
7 30-30 32
30- 40 1
W A0 - 50 25
. I 50 - &0 21
o G- 65 %

Hi-an A0 - 48 alk- 55 0 B 8 0 en oy |':|E, 2 puder 1

Tt de samenstelling van et persanes] dian we sen grofe groep jotaere medewerkers die vervolgens afnesme,
Er :iin relanef WELnEg oudere medewerkers in diensr, Dar FOFPL CUVIKIF dar we nng niEr r.|p|:|:rr|..u| kunmen
profiteren van de veordelen van eeftipdsd iversitein. Inzicht ln de apboue vaan leeltyjden binnen zergt er ook
voor datwe kiannen imspelen op problemen die diz met zich mee kan brengen. Wi hehben biprsorbeckd cen
grone groep medewerkers diz in “het sprswur van het leven™ siten, Coarome = anndacht woor de lalans ussen
peivid em ek !:u.'l.'.lngrljl:- [hiprmss  Bebben  we  #en Bl prgwl sarrende  decenen.  Ben H_l_'n.l-ll
inductbeprogramma en schoolopleiders die dic kunnon begeleiden, is onontbeeehjk.

Verbouding man-wioimw

Voot pen goede samerswerking binnen de-osgamnisacie, als voorbeeld voor beerlngen on in de begelelding van
J.l.u.-:ﬁn.lqun- 1w hei |'.n:-.|=11.__qriii. dal &r & Hl.'liil.-l.' wverdeling tussen het panisl mannem e@n vrmoowen besia
Daarnoast & o o ondérmek sangetaond dat sen evenwichtige samenstedling van mannen en vrouwen op de
arbeslsvloer, zore voor betere presuaties

D werhouding manfvronw is gemiddeld als volgn

HBerechis Collage | Sesluwsvarslag #0323 | Faging ':l
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Er #in meer veouwen dan mannen in dienst, De withrelding van medewerkers in 2023, heet: mowel onder
mannen s yrouwen plaasgevonden, Dooe her lirerentekoss s b maoelik o de balas goed te houden
maar de verhouding man = vrous binnen lee Berechia college is seker nisc sorgwekkend,

Wachtises

ok in 223 hebhen we d# vacaruses op bt Ferechin I.'“.e:-lln-'ll;a ﬂ'd:'[ii.k Eﬂe‘d kunmen wavallesn. Thit % ook di
TRy wen mede E:'I.u.h.t danr doceren in npﬂel.lli:np; aan te nemet, Aan de gtart van hel :'.n:h:::ll]:.:lr MI2E-H24
ar bealoten am ia principe peen medowerbiog vid een aviarm huramg A 12 nEmen @] wij oo varatbe mie
vervnle krijgen en deloambitedt van onderaiijs hier ander ve ljden heelt Dt 1 cind 3023 1 keer voorgekomen

Er is daarom besbiten nom 1 docent via een extemn baress oan e orebken.

Zekteverzuim

Het Berechijs College voert een actied Yeleid om deschonl sen plegienize werkplek voor haar medewerkers e
maken, Fr i aog VT de sosiale en p:mm:rn‘.‘ijhr omtwikkeling vun e medowerkere Misuwe |:|3|1|:H;.:.':|
onbmangen de corste jaren cen intensseve begeleiding en ook sls men al longer werkzaon o de schoel s, heelt
e foegang o owel incerne als exrerne sndersteuning, Een van de indsaroren die aangeven dar mensen
met pletier op de schoal werken i cen laag niekieverzuim percentuge.

Her zlekeverzuimperceniage (Y2 = het aanial vermuimede dagen, inclustel veravim langer dam ewi fagr en
pardee] serubm, gedeeld door het sanul beschikbare dagen, Da meldingsfirequentie (MF) & her gemiddeld
aangl versuimmeldingen per wcrﬂ‘u:mq: per jaar. Deze embicatoren laren b1y omze achonl he \'ntgr_ndz

verloop wien;

Vinarschrijdend versuim:
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He u,mmd;lrl:lr' VETZULMPErSENIAEE aver B2 binnen her Beregh)a rnl1h__._l|4.- bedrangr 4,23 |n HELL was dews

4,894, Het vereutmpercentage 1s s lichi afgenamen,

Benchmark verzuim

L'.

el ] J¥ Wwarraal 3 bvarcaal A bveariadl

[*

=

mRrdartang @ Oadaryin @ Barechje

Het Berech colltge scont in de eerere heth van 2023 koger dan het landehik gemiddielde en ook hoger dan
bt pemaddalde in de sector onderwijs fhron: CHSY haar in de 20 helft is dar fars Ingor: Ten trend dis wee

Ky |'|u|'\-|. 18 YO L R

Meldbngefreguenrbe:

ffeblfredieniie pEr peErops
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Dy meldingsfrequenties geelk weer hoe vaak werkmemers wich gemilddeld zlekmelden, Binnen het Berechia
vollege s dh over 2023 Her.u.ldlk!d 1,62, Dl |I:El iets pneder het Iandelijk E::m'iﬂ-r.lelde. En ook opder he
prmiddelde vim vorg jaar foen de meldingstregquencie 1,81 was

Wel kennen we pen relaef grote groep met frequens verzuun (meer dan 3 keer binnen 12 maanden), Tn 2034
il hiber exees sandachy win gegeven worden omdar medeweriers die regelmarig kortdurend slek zijn, &2n
promere kane hebben om lnpdoriz arbeidsongeschike e warden, Do leidinapevenden warden begin 2024
getrabnd i hee bouden van Frequent versuimgesprekken,

Eshoersing WW-uitksringen

Lieles ap het voorgaande verwachten we de komends piren geen belangrijke W -instracm. Een-arbeidacaach
hegeleldr de docenten die onvertoops tech in de W9 erecht komen. De beschikbaarheld van de
arbeidscoach & vanuit de Fricolore Groep goregeld. Verrekkende medewerken Erfijpen wraar modig
ondersieining  bij et sllicieren, perasanfijiheidsonowikkeling  of  ooecholing,  De - gegevens . wan
medewerkers woorvan de arbebdeoversenkomar nlee woardr verlengd, worden wroegi|dig versirela aan de
arbaidrcoach am o (langdurige ] warklonmhedd reovoorkomen, Medewpeekars die in 20004 de erpanssacie helben
virlaten, helbben son mieiwe haan kunnen vimden,

4,2 Strategisch personealemanagamant

Hert Berechpa college wil per goed werkpever =jn, woar perssneelsleden prasg werken on praag komen
werken n 2¥2Y m pen aart gemaak: met her modernieren van het HRE-beleld en die 8 in 202% verder
uirgewerke. In B3 jsven fundriehook met funcisheschnjvingen voor bt anderwiBondesuunend peamne]
anrwikkelt, Voor dere medewerkers sjn de niewnae ﬁn:-::il'.'bﬁ:hrih'i.'ngln. Erwaard.urd en hehben g in
deceinber BE3 dle funcibebeichnjving voor wijn ol hoar luncthe ontvangen.

De: gesprekkencyclus = in 3403 wm de MH voorlege en de ME heelt hanr instemming gegeven De
pesprekkencyclus merge crvoor dat ef pussereie begelekling aan werkacmiers gegeven laan wortden en er inglchr
i3 In compétenties, kenls en ambitles. De gespreflencyelos dessgr bif aon een prol=sionele ontwikkeling
vim personcelsleden  én vormg de spil wastmee her sotesisch pemseacelsbeleid peimplementeexd,
gemunidiond e gedvalweerd worde. Bij de toeposing van de oycho B sprabe van een geleagde siniciour en
twesrichtingiverkeer tassen medewerker en leldinggevends, gadat de dialosg over (de warking en pesuliaten
vam 3 bies pclmueelu'hr:le'i-li schaolbeeed en -diop pebargd b De dasdw vrkelijle prsprekiin aaren hegin 2014
et et gniwikbelgesprek waarsy tepelik de inget vour bet nbeuwe schoolpar wordt besproben In bep
earwikielyeiprek wal ook aandache djn vaer het wel e wee vin de medewerker en de halang werk: privit
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4.3 Professionalisering

Hee blijRt neg steeds belangrijk sm e investeren in een goed werkklimaat voor niewwe medewerkers. Van
docenten, onderwisnsisenten en onderwijsonderseunend personee] words stéeds meer gevraagd, Om tach
eep aantrelbalijke werkgever te Blipven, worken we non sen snrwikbelingagenche, preteige on inspararende
w:-rh‘unﬁﬂrmﬂ 'rn:tau:-dt' uri:l:id.n-:lm:hn.d'i.shcdrn.

Doarnanst hebben we steeds meer aandacht voor de probessionalisertng van de docent. anderwd -
onderstoumeT oo de :l:hun'l.l.ridi'ng. W stimleren dacenien in n]:h:i-d'ingtq'h.l;lb behnken von eon buvwgdlw;id.
of een extra bevoegdheid 20 er ajn verschillende leruren diz van dese mopelykbeid gebmik moaken. Eo
organiseren we mesrdere studiemiddagen pedurends het schoaljaar om de kennks, vasrdigheden en de
anderlinge werbondenheid te stmulersn, We Roiliteren elke medewerker in zijn deskundigheidbevardarng,
Clak soer de komende pren hiven we inection op se=n steeds verdergaande onbwikkeling m de
[mfcmaumhmﬂns van nnre medewerkers Dunreeme inwcihaarherd is een h-;*lu:ngni'l; onderdec| sa;lwn:urd.:-n
hinnen het HE-belead, e HE afdeling & m ZE3 met een meodemisane gestart en dece zal ook het
pankamends par worden voorgeser, wearhij het digimlseren en sutematiseren Welangrijke onderdelen
rullen mim,

4.4 Arbeidsvoorwaarden

De arheldsvanruaarden #ajn 1':|ntgc|n-ﬂd b de CALY 'u'rmgﬂet Und.:-m."iin De CAD bevar vorschillende
regelingen dle erop gericht #jn de docent en het onderwijz onderseund peronee] e ondemstesnen bij e
vinden van een gnede Balans russem weerkoon privd, D vorige CAD hind mtn looprlid 1ot en met 1 omed 2023
Pee seprember 2023 s or een akkoord berailn voos son mlemese CAL
D pleiwe CAD heelt sen [lI.IlCI-Fii.]I:! van | e 20238 it | oktobes )24, T h-pln.rrgn‘l?qm nﬁ:pml-:ﬂt e
# D salarissen en salurlsschalen zijm per 1 juli 2023 snacturee] verhoogd met 10%:
¥ Tie aphauwr von de exom eindefasrsuitkening en de opbouw van de mikerng vaor ondersteunend
e rannee! 2N cveneens per 1 juela . | P 1 '.-':rhnn_!_d met 100G
¢ Degenan did op | poversber 2083 in dienst waren, hebben in november 2023 cen eenmalipe brao-
uitkering antvangen. Te hoogte van de eenmalige vitkering wis afhankelijk van de salarsschanl van
di modrwerke
s i wrﬂtrd'inﬁ voor reiskasien waon werkverkeer w‘nrdl;lmr | i.:.11.1.|1:r1 24 '.I'l;'rh'u,'lﬁd mmar 0,07 per
Eilomenar
»  Het persannlijk hasisrecht voor antwik keling voor andevstounend persanee] wasds verhoogd mer 43
unr bnillen dege panvullends uren onderbauwd worden mes son professienalisen npeplsn;
¢ Do maandelijlse toetsge voor bedrijfelnualpverleners werdt verhoogd naar £ 25 brote, angeacht de
herrekkingsomyvang.

4,5 Werkdrukmiddelen

[ het Oindenwipmakkoard is afzesprken dot er vasalschoolisae 20222008 strictiireel geld por faas
heschilrhaar bs vost de verlichring van aerkdrl. Fen doel o banckikhanr gesteld am ndividuss] te bestedan
w0 het andere doel is beschikbaar om collectief op schiosl te hestedan
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Deé pxira uren die vanuli de individuese werkdrubmiddelen aan onderwitzend penoneel zjn 'l.'l:r'l:r.rﬁh.'!_. ijmn

veelnl sing=eet In snipperuren. Oidervijpoadestranend peowneel heeft veslal gekozen om de wen tne 1=
laten yoegen ann de sedlofkaan,

De PMT heeft mmen met directle l,e'l'nwmur'rnr:un] |'l.ii de medewerkers hoe de collecrieve middelen ingﬂm[
kunnen woeden. Dsaruit zijn ideesn gekomen, Eeo asntal van dewe ideeén 2o inmiddels uitpeveerd een
andier deel woeilt pog anderseclit of dede i te voeren win,

Op dit momant =ijn de volgende uitgaven voor werkdrokmiddelrn godaan:

Viar 1P
¢ Administratieve sadersteuning menigren voor schooljsar 20232024 veor 07 FTE

Viogr DO~
e Apnschal remarlables voor mamageme nieain dire daipe

Het i de bedoeling dat de inzer van deze middelen jaarlijks gedvalueerd worde. De PME speelt hierin een
promimense rol. De kenres die gemaals zijn oannen dusde volgende jaren nanzepaar worden ol her
penoneel dat wil, Ook kan her bodper hoger of lager wicpakken als het leerlingensantal sHjg of daale

4.6 Arbo

Arbo an gesrndheldsheleid

Tes T3 In ey eea nieuw gesondheidsbelesd en cen menwe srhobeleid geschreven enann MR aungoboden
De ME heefi hier hanr instemaming aan gegeven. Het vermuimbeleid maakt binnen het Berechfa college
onderdee] ull van her gezoadheidsbeleld. Binnen bet Berechin College in een Arho commisste ssrwezig die
1 keer per kwartsal bij elkaar kome en daar de belangriike Arbo-onderdelen besprecks D
Preventemedrwerker 15 | wan de funcoionanssen binnen de Atko commissae,

De risico-inventarisatie en -evaluatie (RISE}

Chrincdar er i 20073 gen iieimw bifgeboww v geplases {De Staan’ en e geen geooetine RESE samweip wag voor
het hoafdgebouw, i in 2003 besloten om een nieuws, RISE v laten opsrellen. Bind 2023 b doze gomsakt en
per toetaing aangeboclen bl een kemcdeskundigs 2odst er bagin 2024 een acteels vn pomoetue RIGE sanworig
iz Arnsliivend zal er din esn plan van aanpek gemaaks worden,

D bedrijfahmlprerdening

Het Berechja colbege beschik over voldoends BHV-are binnen de school die poed opgeleid ijn an parfijks
ien herhalingsrraining keligen die pearganisesnd wiordt door ven erkend extern bedif. De HHY strustunr
Berzrnar wit wen Honfd BITY, Plascsvervangond hoold BHW e BHY leden.
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4.7 Algemene verordening gegevensbescherming (AVE)

Veiligatellen van AYG-conformiteit in het Berechja College

Als coderdect van aog voortderends sreven naar informatebeveiliging en privacy, heeft bet Berechi
College vorig juar uegebhreide nmarregelen genomen om e valdeen ann de Algemens Verordening
Cregevensbeicherming (AVG). Hieronder volgt cen sumenvarting van de belangrifksae sappen die =i

andeenomen am de AVE conformiteir e wanrborgen:

Meteidearning on -1t
Het besruur on de directic bebhen het TRP-beleid apgesield on vasgelezd,; wairin specificks Achelijnen en
[uxu'.nd':.u'ul EIM OEGEAAMED [0 e woldoen san de AVG-veredbsrn

Eirvoering vam bor TP (infarmacie. devedliging en privacy) feleid
Hed vastgesiclde [BP-heleid warmde de leidred voot alle activiteiien met beekking ot
informaneheveliging en privacy binnen deschonl

Loggrag & monriosamg:
Eeir effectlel systesm viar logging et manitorkig b gelmplemeniessd aen gebeurteniest met beirekking tot
grauinanseeTds sysiemen oo de teegang (ol preesens vas i leggen e te concrmleren

Verwerkemorescend ormesn
Er iy verierkemovereeshomsten algadoten met levernaclen van digitale enderwdjsmiddelen en sndere
ewgeind pariijen dic persoomsgegeyens mamens de scheol verwerken

fpetdemailandefing = meldplede datalelblon
Ern gesituctareerd proces voor de afhandeling van beveligingdncklenien en datalskken & opgesizld en
drimplementeerd, inclusiel melding aon de Aurarireil Perscansgegevens en betrokkenen indiea nudig.

Dere maatregelen $jn genomen om ervoes e 2otgen dal het Berechis College vellediy voldnes aan de
vareterem van do AVG en de poivacy von alle betroklenen effectief beschermy, We blijeen oas (neerten voar
comtinus '|.'r|:§:|=|::r'n:|ﬁm nalewing van alle relevante wet- en rlng.g;ﬂ:ln:g o het ﬂrl:ﬂ.ﬁl van
infirrmpciebeseiliping en privacy.

=
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5.1 Huisvesting

Her onderwijs op het Berechja College serenrgen we vimoit bet gebouw pelegen aan de Waakenmboek en vopr
yiabo-leerlingen madtienis techniek o klag 3 en 4 losamenwerking met ROC Friese Poort aan de Langs liet
op Urk: Het geboaw aan de Waakershioek is m sigendom vande stichoing Berechis College.

Sindy K5 maake Berechjs Collepe gebrwk vas de sopesmmde doosdeveniralisiis ¢n B eon oversonlomsl
met de gemeente Urk gesloten, waarbij de schoal de sermnrwoordelijkbeid voor de fnanciering van (voora)

preatschalige) boawprapcen drsagt,

Ulthrelding met exrra Ioknien

Vanwaipge It grosiende aanial leerhingem 6 in et najaar peswar met et bijplanssan van tien excrs lakalen,
Deze worden bagin 2003 in gebruik genomen, De energleveorsienig van ders exera lokalen anl voornbnog
[laatswinden vin ugpregatid, spngeaien ven aanslaiting op hee steemmnes peg nie negek s,

Cnderhowd

Mt berrekking ror ber onderboud san het geboow is een mecrjuren onderhondsplan (M)OP) oppesteld. Die
plan heeft tor doel inicht ve Krifgen In de verwachee ondschoudsactiviteiten in de komende jaren die nodig
rifin am het geboaw inoeen poede s e bewnren, Her ondechoud voesen we oo veel als rofig solgens 4
plan nit, Yior de verwvichie sbgaven s eon voersiening pevormd, De koten die div onderhgud met zich
meeheengen breagen we ten bste van Jdees voorsdning. Hee MEOP behoeft overigens cen sciiusliase,
hewgeen we kamend jaar mullen oppakken,

Venrilatis

Het gebousw aan de Wanlershoek i vuorzien van gén mechan itrhe ventilare di= de luch aFniiye, die viz e
nstuurijke weg binnenkemt. Ook #ijn alle roimoes gigenise met COE-meters om de Juchtbwalinedr
hewaken, The sersoren geven weerwar de CO2-concentratie in de desherrefende ruimie i, waarop vroegtijdig
gewentileard kim wanden,

Hat schoalgeboner stamit wil de peen 0 van de vorigd eeuw. Dot beebane dor andasnks dee gansoemade
unq'r:igﬂ.inp;rnd-n im.il;[tgt ventilane nim r.‘pdm.'l.ni i1, Het is pen hg:n-ﬂakp]d l’l'ﬂ..lﬁﬂ-l'l.lh: om het oimrnenkimasi
op aede te krligen, wanebipde Mnanelidle consequenties nier de minss lasige vimas b

6.2 Duurzaamhald

Eleeraan erkennen we anee mastsshappelifie vemnewoordelijfheid om omee w werken adn een schione
wereld en bnderen dazrin op te vosden. Bmnpen de lesen besteden we dan ook nondscht aan de
Bewsswarding van drurzaambeid bij ée leexlingen,

Vanulr de engonisatie sijn doelen swamrpeateld om de bomonde jaren te wéicrkin mn verdinbrzaming van e
grbotiw. Zo e averleg geweest aver de magelijkheid ons het dake van het pand (¢ voorsien van sonnopanelen
en e werlichiing Wnnen het gebonw te vervangen doar kzd, Dese plannen wullen de komende peen verdaor
worden tltgawerks.

Barach|a Calkge | Besuursverslag 2023 | Paging 3%




& Berechja
= College

6.3 Informatie- en communicatietechnalagie (ICT)

In 2023 8 o1, ool ap hn'ﬂm:h'ri: ;hnp birt Emelwerds, sen I']Luhd.agg.lm:n]ﬂ'mﬂ bt ;mi'nnl'h]ﬂrnn
verbeeeren vun de 1CT infrasoructuur en halpyerbening, Gestary in 2022 velgens her eerder uitgevoerde
Velowerk rapport en de daaruls voortvloskende strategie. Op it moment s het velgende gerealiserrd

ICT infm i vervongen {owitches) op beide schoden

Telefonke is op belde schalen naar de clond verhulsd
Gehruik van MS [nTune woar het behoren en masesaron vain hardware

.'"l-:l.'“'r'pnrk [F:,rl.'lek] it nd'mrﬂ. op besicle lacaries
Tralningen / certifleering. (M5 [5Twne, Teanm, Adminfseration, SharsPabine
Funcrishiia n ingetessld op beele locariag (HR)

L T

Wit nog most gebeuran in 2004 u het vilgende, am op ndveau te blipven 3¢ het volgende,
Trabmingen Wl jven volgen voor HCT, om her nivers van beheer wo gead imingelijl o hoaden
Alle Bysbeke wervam afvadien vun locatke

Ttadiui bogin Birechja

TS f DICER apechonen ¢n Firewalks inregeden Emelsarda

Ansid op |ﬂEﬂ"Eﬂil:|Emlﬂﬂ£ﬂ'ﬂ.Eﬂr.. alwsilk een ok vonrmadbehooe miset nag waorden |ng¢r=s:|i:|. Wi hehben
de nodipe Excel ljstem, masr dit isweeker nict sluinend en dek nog kng viet de lading van sar gen CMDT
sysicem #ou kunnen doen vour ons
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B8 Financién

6.1 Financieel belaid

D arhinnl voer sen heleid gerich op hex financiec] gewoad hauden van de arganistie: De e.'-:.pl:.u.iul:iz bebonn
In evensyicht te =ijn, Tn de keures'die onvermi|delijk gemaskt moetan worden 1o ket oirgangspune: “Doen wij
e goode dingen™, Om dit o borgen eocken we bij hot maken van beleidsbouem sansluiing bij ha
stratogmiche beleidsplan en de ooderwipvine. De - pelormuleerde doelen en dazmsan verbondern centralo
thems's krijpen hinn belongrijl=re fnancile virwerking in de roadefling voo gelden aan de poramels Tagen

Treasury statuut

Hew iressury beleid bs gericht op het behiren van de middelen, socanig dat we de Gnancifle fgica’s 2o vl
mogelijk beperken gepen gen zo hopg mogelijk rendemenl en we leg mogelijke financicringakason, De
boolddoelsielling van de treasn e huictn o el waorborguen van de Toancle conlinuiui van de oaguniatle,
In 2023 is gr niet belegd in sandelen of andere belepginpen, De evenpllipe middalen =ijn afpestert bij
Schathistbankieren vism bee Minisieme van Finuncicn, Mel oo oog op de wenson aver de middelen e kuinen
beechikkon. ale dit nodig zou blijken w zjn. oo de lage vergoeding voor bet lang vastzerten van gelden ziin de
gelden direct uperaagboar.

Dok vourzien we geen (nicuwe) leningen aan oe gaan, Be benodigde investeringen in de uitbreiding van e
extra Jokalen Aramciaren we vinuit sigen middelen,

Financifls besmaring

In de ksap vus den kalenderfaar stellen s per vier maanden fusentijdee ciffers op met daarln de afwijlcing
van de hegroting en een progoose van hee resolmar D onderbousing van de alfwd|king mer de begrating
geeft pan e hei beleid Anancicel gevaerd worde soaly gepland. Waar nodig kan warden hijgestuard

Oim de bestunibogsbeld win de orgaiisstle e vergerken = hes nnncwel beleid G jaar verder ubigewerlt,
wiarvan de belangrifkste toevaeging i dat er yoor alle fnanciéle kengeealien streefwsarden zijn visgesteld,
Diege noremen difn teegevoesl san de Onanciele rappartages (zle () 2odas we een referentiskader hebben o
de fmanciéle pang van raken bij her Borechis College spn e pesen. Tharoverberert de Amancidle
hestunrbaachedd van de nrgaiisatic, [harngas s besbion ani wanad WA de Fr:ql.:.nnl:iu i de
managementrappertages e werhogon near eens pei ower maanden en de f-mpandellflsé rupportages
helesdacijc e moken door mevoegmy vin ontwakkehngen op ket gebied van onderwipresultazen en
rlalcrannpansent. Vassl 1024 paar de frequentle van msnagenisnl i periigss o4er TaEe sens pir naand en
el ook maaddelijks besproken worden met de commisle Audic & Bouw van de Boad vas Teezlch),

Formatieplan, kaderbrief oo begroting

Het formatieprices is von belangmke besturingsihctor vour de penonsle witgiven, Op bosis van proghoses
{leerlingenaantallen] en veraachie bekomiging is het formatieplan van de school opgeszeld. Her fprmatieplan
en e jaarhjise kaderbried varmen het sitgangapunt vaor de | mormeren)beprating.. [ e beblen wa de
aarsfulving tosen beide versterkn door in de kaderbeel conerete bivkdskeszen (imnclisiel Tnanckle mpseet)
voor komend jaar op te nemen, afgeleid von hec somasgach bebeidsplan, Na goedkeuring van de kaderhmef
#ijri e beleidekiuies virmaald in de begroving vanr knmend [aar,
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1 ACTIVA
B Vasio-aciva
L

Toldal wanle silhs

1.3 Viahende et
1.1.1 Worderingen
iaa Ligiikde s
Totanl vistlande sciha

ToOTaRL ACTIA

2 FASSIVA

an Expatis wdiindfjn

a3 Nuarzleiirge

231 Langinpands achuldan
24 Hertiopande schulden
TETaAL PSS

Toelichting bij scrive

'&.Elerech]a

= Lolleqe
31-12-2323 + 31422023
T e Lan's pxiiteg =g
5.8 8523 A BEE.ME
EAR. Ay 4 BEE. M
Sa0.0r: e B0
1730 B i EEL RES
— 0L B
— THEE —— L TR
ERRFETiTY = FIBERTIT
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£ 3tE 1080237
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De hubsvestingseapaciteit van onee schoal 1s witgelbreid door de plaatsing van 1) estra lokalen. De jotale
Investering hierin op balonsdstwm bedrangt € 1479311, De afchedivingseermijn b 10 jaar. Deze investering
t& uir efgen middelen gedeon. 2le pevolg waarvan de emvang van de lquide misldeten danlde. Bere anitaul in
o loop van MM v LR rnil':iuﬂr anrden weorgenomen T 1I.||.|_:.|i.|:|ie middelen  hoheren we in
everdenstentning mel het preasaeysiaiuul en 2o codergebeachi bij Scharkisloaklesen van hee Mindaere
van Financhén, Berechia College heaft geen griden bebegd en ook goen dervmenoversonkomsaten algeslsen,

Toelichting bl passiva

Het resultaat van 2023 ts ten laste gegaan van het eigen vermogen, [n T0EY 18 er sen bestemmingsreserve van
€ 213338 gevormd veor werkdrukmiddelen 2023 Er wijn dnt jaar geen mutdties goweest in het private

NECTHBED .
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D Tispeceis wan log Ondarwijs heeft eon robenmos] onpwikkield wearmee eon vermesden wan hovenmang
eigen vermaogen kan worden vastgesteld,. Deve tnol geeft aan dat het Berechia College geen bovenmatig elgen
vermogen kent

Woarsieningen Hin opgensmen regen de nominale wanrds van de wirgoven die naar verwachring nocdvakelijh
-zijn o de toekomatise verplichtingen af e wikkslen, De voorzieningen dolen netoo mer € 18038 (waarvan
£ 240404 - in verhand mer het LPE-budges enorim £ 83,000 voor de onderbmelswoorzsening)

In bet lader van de finandéles feorganisatis s o juli 2015 deor het Mirbaerie van Finpnciin een léning
verstreke vin § 1L500.00) met een looptijd van 12 jaar. De allowing bedraag € 125000 per jaar. Hes sitstaand
saldi per alnde dit jaar bedmage € 500000 {waarvan € 135 000 b opgenomen ander de bertlopende sehuldan),
Oinder de kortlapende schulden =ijn begrepen ds voorui antvangem sibeidies van CCW vooc een bedrag van
L 3573480, heeraklang Bebbend op de nieawe lasranss, de pitog GLTL, vaarkomen onnadig eiicen blijren

Die komende @ren versmchien wil geon andere belingrijke wiFigingen in de financeringssmctonr en do
wermppensmaste,

G.2 Resullatenrekaning

la L
e .
— i 8 T I T i
a Baman
14 Agsn pleagen DTN 7,6E 522 SR 103 & B s
a1 Charn qanrtwicish idonan e susaides /AT b P ] HEmA
Y =5 AT L% 11 37,20k ] =]
Vet il Burtirti f e HT] A1k dn L B
4 Lagimn
41 D L 21732 IS S 1] B EGE RO
4,2 AddTpagen 2T Tan AT DD SEAET
43 emvemlingy akla ST e i 130 SRR S04
44 Crmtigs Seien 1. EER THE A ETEIE
Tei kil b AT ¥ R2% BEH 364000
i Tl B RS [TF3 140 HpRC 143,100
Financkhls Silin sn Lidlun BT | T 50 a4
Tatapl vesjitanl 105 B3Iy 2200 185,051
Toelichting bij beten {ten opeichoe van T0T2)

B rijlesitjdrogen vallen € 376933 hoger wic den in 2022, Oormken biervan wijn;

= panpassing van i sehsidebadingen vanwege pen nleowe cac en vanwess incldentels sub=hdies)

= e hekostiging voor strareglsch HRM-heleid kame © 250000 hawer uit don in 2021;

®  het santal kserlingen moscheolmar 2021/2022 is met 50 gestegen, waardsor de haten dives ss3jgen,

Toselichring bij lasren {ten opeichte van 22T}

De aanpusging van de cao met 10% rion we torug hij de personaelslasten, die cen opziches van 2032 met ruim
£ 000N =i genegen Verder vall op e metlen dai de perosels vooreleningen fulm € 400K loger
elrvallen ren opzichee van 2022 door een veijval LPB o 2023 Door de silighng van de remissianden sar in
T3 weer pen positiel resultaor behaald op de banksaldi,

In mweaal wips de losten mer ongeveer © 1 miljoen gestepen ten opelchive van 2002, Per sildo |s er esn negatiel
rewnlia _q.u-uhrzl.'m i B lﬂﬁm:l
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Toalichting bij afwifkingen ten opzichtevan de bogroting
Hee resulenat komt whkt ruln £ 30060 af van de begroting in negatseve gt Deze verschillen Nchten we
hirronder e,

D rijksbijdragen vallen mibm € | miljien hoger wit, Verdes sljn in de begroging de subsidies vanaic OCW
£ 137.000 o long vastgesreld. Dewe komen in werkelijEheid wic op roim € S00.000

De- pemonceledamen vallen bipna £ 850.000 hoger wi dan i begrost. Dt wards deels veroorenakt door de
sanpassing van de CAL) n 2023, Delonen, salarizsen en premies vallen Merdoor ronm € FIREODD (13,75 hogey
el diay begroot Adn personeel mbel g losidieest & ol € 2500000 bweer gegoven dan waarmee ehening e
grhnuden in de begrodng.

D r:wr.igq Ezsten komen mrim € 530060 boven de h:'!,'mﬁng'n'u. e leermiddelen .'.up1 E FND e ln:g
bogroot, Evenals i 2021 12 de bideage man et srmonswerki ngeverband Amndachrs v € 930800 niet begroos
Dieze is dan cak niet meegznomen in de begroting. De fnanciéle baten en lases zifn nist meegenomen, terwiji
er rente worilt ontvangen ap de rekioning san schatkisshbankieren wior £ 75K, Ten abotie valt op dat er over de
hale breadre ‘sminig’ is hegroor. waardoor de realisnoe van de laston ain 2023 in 7ijn gahee! hager wirvale
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6.3 Kasstroomavarzicht

e i
E 3 - 1!
Howpiroom ull ppetwiicoaln scliviteiinn
Sakdo tarlen &nasien [1raran 1&3.180
AANASSING v
« Mechrijwingen 427548 ZER 04T
= Mutiiis Voo seringen FI4E 0TS — 75508
27 674,055
Vararderingsn In vistonds meddolan:
= Waairadan
- Wi TS ABR) 53510
- Kartcperde sohlden Farra LK | 1871 028
[ VB0 40 234.008
= Divargen nlenes! = =)
« Belaslde rieres) G204 183
67 205 B 163
Tatzal Kessticam ull apermtionels aclivisfisn 3472 BEd. 555
Kasstroom Uit investeringaactivitoiben
| Cheieg fimws] B SRS VRS BOlhE (2. 300, 740 11,580,878}
| Dt pres gl ingan Irancidle gl aolhe 1 Ak X
Tertad| Kassproam ull investsmgsactiviieiten [P AN vl {1 S0 )
Huaslrodm il firbndlar ngesstivitenensetivilaiban
Cagenomen |aringsn = .
AliEng lenglopsncs schiisdon 125,600 _ (smpom)
125 0005 (1325332
Manasie lpusde middalan (340.85T) (41436
Baglisiane ligilds imlddelen 161 865 3403254
BlgiLaie Biguiidde sl {40897 IFCAEL ]
Eindstznd bouide middaian 1T R0 e 2067, ERS

Hat ksserrnamavorzichs is ﬂpﬂﬂw]ﬂ l.-'nl-ﬂ,cnl dit mdirecte methode, lazrijks worde er £ T25 000 algeiost op de
langlopende lening.
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6.4  Financiéla ratin's

Lir do balansem on reuliztenrekeningen van de afelopen drie jaar volgen ondersmande ranoe over de
unrwikkeling van onee financigle posie:

Rl Eagualuringe- Sinmlwaiads L o1k ek
wraarde Bemmchis
Ainlsiere van Crellagw
- — S e S — —_— - B —_—
Sohbideslr | + LT L S,
Sorhoahilnirir 1 Al - dit e HiFs T
'IJl'lmu'rldn:rrn.r‘ln L] TRk [ i1
Curreni raria 7= « LK C R4 E? LR
Iu.p,lil]l- mridddalin i mt = L i At 1.7 mill 1,7 miC
Bervabilivels ™ v i I
Huimeimgrraiii o 155 E3% 5 I'1"a
Bovimmaiig elzan vermopes {8 D4 mi EYmE Pmi

Bevvenstaand eversich: vermeddr ook won de - ereafwhanden s i ratio, sedle vesrgesceld in ons financieal
bodpid. Fiseruir blijks dag alle rarlo’s vitkomen boven de gensemde strreefwsarden.

6.5 Allocatie middelen ngar schoolnivasu

vinze srichting omvat #én school, wagrdaor e peT defimide l|1|:'hl s v 1008 allocasie van de keschilchares
mibddelen aan het Berechja Colleze.

6.6 Verantwoording specifieke bekostiging

Het Beruchja Collegl cotvangt specificke bekossiging db wo gericht inaeoen en wsarvan we hierna
verantwoording ofleggen.

Die jaar s € 421 398 beschikbasr gekomen voor ket bemtellsn van de desr COVID-19 versorzankte
vertragingen bij Teerlingen op cogritiel en sociaal-emotoneel gebied en op hel gebivd van wellsvinden, Hu
tetale bedrag pan beschikbare middelen voor 2023 & vemnoweonk bestpande win extorme kosten oo
laonkesten, Per 31 december 2023 by er derlalie nog op de balans een bedoag van C402.811 gereservieerd s
st ermnd ngarenerve NP,
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Werkdrulmiddalen

Het dit juar afgesloton onderaijrakloord “Samen voor het beste onderwin’ heelt geleld sot éen tockenning
wen middslen vasr wemtrulum'l.npq Hiervaor heskt de tchonl een ltappgnplm npﬂ;atrJ.-l.l. (1] witvoering
daarvan windt plaats in 2023 en W24, Tharom ¥ gen bestemmingsreserve werkdrukmiddeden gevermd vam €
213,334, De {FIMH heelt de opdrache gekragen om dir binnen 3 faar als exrra werkdrikmiddelen i e setren.

Die averteeld heefi exom gelden vitgerraklan vorr het versterkan van de positle van echniek op hetvmbaals
hasis van hex I'rn':ep.mrhd.trw{ﬁ ]Ll:rl.-chjﬂ ':.-J.'IUL'E'I:' vier, simen mot andere schaolen n de regin on laet
bedrijfileven, cen prajeciplan ui Tn het ¥ader van Sieck Technlek Onderwip{5TO) om he techmiekende s
in de regio Urk-Noordeospolder een boost 1= geven on esen goede aansluiting tussen het mbo en de
srbeidsmarkt te bewerkstelligen, Bris in 2024 onsal vooe £ 'I:'iﬁ.ﬂ!lﬁ]rd:durmrd.m peoyoerder Bmelwends
Cillege.
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T Continuiteit

I dit hovfdsuk KGjken we vooruit azn de band van de te verwvachien obiwikielingen, me=t oog veor
onzcherheden mn fsbee s

7.1 Kengatallan
Zouly al in het begln van he bestunrveeralag ls gemeld i hee e linpensspral o |a|t'|||.||'|[:I =iy el ke

grons] wen

Aantal gedmaen par sohooigr

o
" way B lﬂ"!fiﬂ!uuuuuu:t_-;g.
oo
o s
500 i
a0 ¥
Ap0.
aca
a0
1o
0
E £ & 2 B & B B = B B &
ngl:éfu-%r\::ﬂatg'-:
: & & § & E B B B B8 8 § &B

B Realisatis  ®FPrognose

Chp husis van demografische gepevens gaan we uit van nng dfn aar esen moename van het leedingenaanial om
daarng wésar t=rag e komen op e mives van 1 oboeber 2021

B hivo-3 'Nl'l:ng_rn wvan het Emelwerds :'nllr—gr- g mice in het h'n'l'l-ngu-r..annrill IR0, maa T Lrii|_!|-:|
el cinclerw s s e locatle. Matdese boeelingens bowden we wel rekening ) het nsclinies can de benuiligile

|t il e

Pemomele I'H,‘.u:ﬂ:ins
De basis veir de formatie én daarmee do meel on smenaelling van hor pomsaneel 1 her leemabeplan. He
F.;:-rlu-,ni:'J'uL.“: wirrdi ullgcl.'.i.'l'l..r Lol @i :I|,;|||||-|i.:.-]:|.'r I:-:-gin v bt schinobiaa ap by van bt gandal leerhingen

e de amm nngut'r:llde klassen
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B Erstupy cerec i sy i i 1.4 iR} L] 3 3.8 L]
B Ondersieipnend persomiss| 13,1 14,1 14,1 14,1 14,1 141
w Chaddsuijagrd pgraam| 51.0 IR 53 g2 5.5 52.5

Alpestemd op de verwachte srahilisasie van het Rerlingenaantl vooreen we cansel{de ..'.hl;'l.l.','LI.;._-I-.nl.-; vait de

FOrTmaLlE,

f.2 Meerjarenbegroting

Balana

De geprognotisernde halans Best de volgende ontwikkelbng wlen:
Baalane par 3 decemiber mnr ML s bliv} . i) Him
Badrgan v E 1.000 reaimasie
Vimim artive Ll LR LaTA LR 4356 4
Viarpmade gonvs () HIE wh THiZ lits ih
Lisquide mriddelan .72 o L] 14L1 INTE 1997 LT
Totaal prtiel T .39 T.363 7318 7538 i ]
Foged v EEUEED a0 447N 4 241 2 448 4404 L
Vet nihgen a7 1,499 fild ] e Pl
Lemalapenile srhuld =i 37 il 1M a i i
B hupende sthulilee (T (I i11] (11 §] e o UFs ]
Tedanl pasxif’ 7581 Tl .50 Tdh 7530 b

Pe meprjarénbalons wonlt gepresenteend  vanuit de goedgekeurde mecrjaronbegroting miet hisrin
prbctizabiscerde cijfery wver 2023, Na de uitbresding mer 10 eiara lokoben die par wordes de komende jaren
wann verdere Mjzondere nnrwikkelinpen vonceien ten sanrien van hoiseectingshelpid, fingncieringssrrociur
gia B B L

en mudaties Inoreseryes on yoorrseningen, Sl -eerder in dic verslig gemeld lopen er gesprekken met de
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gemaente Urk om her Berechja College weer opto nemen in bet Integraal Hinsvestmg Plan, Fen extemn bisrean
verricht in dat kader thans onderenck am de scenario’s rond de extra hakrvescingslaston van onpe school versus
de doordecentralisatie tn kst o brengen

Op lange tecmijn i wel duidelifk dot bet Besechja College niewwhouw hehioeft ter vervanging van de
hegizande haisvesting, maar doar valoin dic vioege sumdium mog naeis over te malden,

Besulmienmelening

D meerjurenbegreting laar de volgends onowiickeling vian:

Berdragen x 1000 = 2od4 w5 026 g i1 ]
et

Hijlshixiragn Ta aT1T | s [N ) 17 _gn.'l'.!'-l
Chvarige orprhedahigdragen em 7 B4 FL] s w31 450
[

Chekipe Tt 158 M3 K1 1az = 115
Tovsd [Tekd] i TR T Ty el iy
Puratiivdlilaatis KT #.173 5 5K7 551 LR L s ]
A hrijvsagen {1k i And ap i EL 4
Hulvintinglann qnd Ha 75 T75 E 1] 1
(i e lawery 1293 |53 B Bl &) B
Tonsad £408 2129 1] TA5H A4 as7m
Baldo bsnce en Loen i o | 13 B! m
M i haenflasies i 4] il 4] il [
B=miraan B =45 -1 15 .5 v

Specifieke taolichoing biy de mesrjarenbageating:

& [ par o mehrbane dat de stijgendes trend in het asrial leerlingen 1ijke al ve viakien, Vandasre dat we de
kamende jpren voorsichtighedshalyve een hehie daling van het leerhngenasantal voorzen

*  Belangrijkste antwikkisling is dat we dit jaar de capacitaic van de schoal vargeoar heblen met ten exir
Tokalen, Do bnvsiering, bekosigd wie slgen middélen, leide tat een aijging van de bniseearingslasien
en afschrjpvingen. Hierdoor is het meerjpronperspectief dar her Berechjs Callege de komende jaren
negarieve resitliaten 2al laten zien. Met de gemeente Thek is overleg gestart om gezamenlifh een oplosing
e zocken vear destjgende hudsvestingalanten. Kormend joar onistaar hier mees dLJidl.-JIujlnl;hqird. T,

*  De koppeling trssen de meerjarenbegroing ea her strutepisch beledd kot gestulie via de kadeebrieven,
Dutrin wbjs de strotegliche doelen het vermrekpunt voor het bepalén van-de artijkse budgervoomsaellen

voor anderwifs en hedrijfsvoanng
7.3 Risicomanagemeant

Tor en met vorsy jaar keods et Berechjas College pen bopeckee apzer van het misicomanagement, dac vooral
gerelatuerd wak san halanspasten, leerlingennantallen en persanoelskosten, We hebben dit juar hat indtiarief
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gonnman om hat risicomanagemaont obuaser on profestonsler e maken. Yandaar dac in november mes
ma:nwmrﬂ.iyﬂuir alle aL-IEﬂi'.rIBEﬂ van de whaol atui:uruplﬂz rislon-imveEnErE o IJuJ.lFun-Erd. [Daaruiz

invde valgende (voordopige} top-10 van rivice'’s voortgekomen:

Me  Hisim

M

L

Coroelingipees — Telkon gan voldotnde gelowalilboeend em
fed b e hool presende kasslslara

Verliermn b Siichisg Landuch)s

Teanamie vaerhead baden Besruurlijbe fuge mee Umelwe=ils
College gevn ilosgang vindi

=

G pram van Lodag i, v gers prohlemes

{kpprrkrem grenenl mel proesiniy encin 2004 ml de
Alloogip Exjh bl el

Nrvwe rueiry man Ralie im Begirmring vae it

-'rr:mml.l'n]_lmhnﬂ

Yoerciad B0 W dnidslijl of beide sehnlen spen siman vaor
e hesmmwrlijlie fisle an eflmosm pinseden i J12%

% Cinparnda warkdml: prrsoneel ibar Lsanmme ondarwery van gegprek mmee bisnur, hrsne om
maderw i e P u g MT hilh:rl mar st werkdrukmmiddelen v Lo
attlaguii,
& lastspuas vaie lmerlingen: mal s virlogdle dopge iy ai lsmpi e pickerwipp e ek neses b, dikade s
lanjge wachntfpben (i de jeujplicny, wasadon e gles oy | M
e babne Borg kan worden geloden
T Sriging enarpakisten gl baalpummn we esrgie Bipred pun saet dmndachs, nskbo e g,
mansluiiag pmsiabulijk.
L] TAMCC TR RedlBne D L Made T ppeil ks e e punt vas gndache, voo il gean problimen
e kleimgen indle Peia]
a Lagene erfiagramralien dam geprignmisesml Schasismir S = 2009 e beper ssenal Iesriogen dan an
LUl el i Rl -
14 Bun okl fwid van ey voer harwapngasalirege Pindepwvrp van graprel ms e Frubiann voes alle

sllinilii s i i et 114

By deee risien's wijm ook de porzken en gevolgen inksan gebrachs. De bepodigde bebeermmantregelen dicnen
we echier nog e fobmuleren Dal pobls ook voar de doorveraling van de Fsteo-inventasistie nag Feg
benodigd weernandsvermogen, Dete saken pakken we i 2023 op. Aanslovend - auflen we e
Hd:nhdhdtrn'rgn-:n I:Drlb'i.rlﬂl-':."lﬂl..'lm opaelien En de upn-nli.hlg van e Enhwrrd‘mwiuﬂ |tl|.f.g,mr:|'| b e
periodicke maragemenirapporages. Voo krijge ek risico cen eigenay, die seramwoordelifh #=ovoor
beherming van hel noco en dasrmes de uwitvoeoog van de bijbchorende Scheersmaotregel en de
voarigangsrapporiage op dat ke, Daarniee bsogen we voldoende grip ve kelpen op de dsbeo's,

7.4 Stichting Aandacht+

Hexr Bevechja Callege i3 aanpesloren bif het samenwerkingsverband Sricheing Asndache+, De bepgroring 2002
svan dess orjanmatie lank een werwncht verli=s vien van € T30, terwijl de meeqarenbegroting ook
apnboodend prove verlieeen ot glon. Vanwege werellfke regelpeving zn die 1 dic verbamd sangeslonsn
scholen yerplichs deee verliezen 2 suppleren. Voor omee schoal betekent daot dit fzar een exiea last van £
H7.00H,

Barchia Collegs | Baslhwravarsiag 2023 | Pagiaa 47




& Berechja
e College

D¢ corrsak van de verliezen van dic mmenwerkingrverband ligr in het feir gar de doar hec Minmreric van
Dodarwij, Cultuar en Wetenschap bedchikbaar gestelde bedragen gebasserd o op het inmiddels valledig
achierhaalde saneal leerdingen himnen het oo en op hes praltiflonderwip-met als peildatam 1 olisher 2012,
Digaravar i rosds mpermalim ingbringemd sandeche voor gevranged Bij her minidrerie, mair 2o ing tos 2onder
pevalg.

WVaar apze schasl i dir sen sdarbaring cmdar we dir gobd siec bunpen investeren in het onderud]s van onee
eigen learlingen Daarbi] b hee ded o pijndijkes dor dit ecerzijds geen incideateel, mmar een stresmreel
probleem v en onderesjds dor och i) vech het e pwerkimgrverband da op eigen krache kan oplossen.,
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Grnﬁﬂslagen voor de jaarrekan'ing

Dt Srichring Berechjs College béaft als doe] het loveren von anderwijs san kindersnap vemho-nivesu. e
wiichnng heeft aln vestigmgeplasts Uck n m ingeschreven b de Eamer van Keophandel onder nummer
£0hEa345,

D jearrekoning is opgesteld in overeenitatiniing met de Nededandse Regelgeving Jaarvemlaggeving
Onderwijs (R]CH en mer anscheneming van de weralije hepafingsn von Tirel @ Baek T 1% an de specificke
hepatingen in de Richthmen voor de Janrverslapgeving 660 Cnderveifsinstelling=n, mat inachineming van de
daarin naagaduids vitsanderingen.

Er wipn in het verslagiasr peen srelarluijsigingen pewess. D pehantopnde grondslagen van wasrdering en
van resultaarhepaling sijn ongewijigd gebleven ten aprichte van het voorgaands jaat

Dl jaarrekenimp wiarde gepresenteerd in apra's. de fanctenele vahim van e endboeic

Al verbanden parti] worden alle rechisperonen sangitmerkt wanrover overbeersende reggenschap,
greamenlijhe peggeoschap ol bnvlicd van betekenis ki worden witgeoelend. Ook recluspersenen dle
ovorwegande zoggenschap kunnen witoefenen worden pangemerks als verbendan partii. Tramsacrics van
batslonky met verbondsen partifEn wirden toegelicht voor sover deire roet onder normale
marktvoorynarden zijn sangegaan, Higoson wordt opgeliche de sard en de omvimg van de transcne en
andere informatie die n.n.d.l-; i voor het verschaffen van het ineicht,

Waardaring van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Mureridle v nethva wiriden gesnandserd tegen verr|gings- of vervaaedigingspens inelusiel dreet
terekenbare kosren, onder sfreek van lineaire afschegvingen gedwrende de vervachse tookmaige
pebriiksdiaur, Op tevreinen wordt niet afgeschivven, Br wordt rekening gehouden met de bijganders
wasrleverminderlngin die op balansdaem wonlen serwacli,

Eubeidies n[:l:iuw.-wlnringen warden'in mil:uilrlnl; Eehl:n.l:l'll: np di \IL-rh'ijEinlm nl'l'nrl.'i.:r'd'iainﬂri'rn wam dir
pcthv waarop de subsidies berrekking hebben

Ciniderheclenirgaven wordon slechis goactivernd indienrij die gobouiksdoer vian: b objecr voriengen,
Duiten pehiroik gestedde aceiva wonken gewaardesrd tegen boslwaarde of lagers ophrengeiwadides,

Pex verslagdanum waordt beoordeald of er ganwigingen wijn dor een nrnel gen bijeonders
wannleyermindering heeft ondergaam. Fratien cen dergelijfke aanwijring samerzig s of indien de jaardijor
Loetilng op bijronders wanrdevermindszing van gen actiel vereist | wordl de realizeerbare waarda van he
actiol vastpearedd . Indlen het nier magelijk s de realisearbare wirde voor her ndividusle pegief e bepalin,
wardn de realweerbare waarde bepaald van de kasstmomgenenoronds nenheid woartons kot actiof hehoor
Van cen bijzomdare waardevermindering s aprake ol de boskwansde van cen acthel hoger & dan de
realizeerhare waards: de realiseerbare wasrde jcde hosgsee van de opbrengstenarde en de bedrijieoaarde.
Een bijepnder wagrde- verminderingsverlios wordt direct als et verwerkl in de wint- en vesligsrehening
opder gelijitljlige verlaging van de bockwasnle van het betreffende actlel.
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e tosgepaste afchnjvingspercentages xqm:
Cebaumwen en termelnen - 1M
LfvenaLris EIL & upLrE L LR L R
Andere vaste bedrijfmiddelen - 25%

Vorderingsm

De m‘nf.u'i.n#u wirden hi) de ecrue verwerking IEI.H.I]I.ITI:'EH'rlf LEgen de redle werrde en \'rnm'lgem
gewasrdeerd regen de peantisriseerds boutprju, Voor zover pled 1 aniartkenes valt, kom de geimonneerds
krtprijs overeen met de noniinale warde. Moodeakelijk geachee voarsieningon veor het risico ven oninhaar
wordern in mindering gelrache. Deze voorzieningen warden Bepaald op bass van individuete besordeling van
de vorderingen,

Ligmide middelen

Liguide middelen bestann vit kan, baoktegoeden ep depositg’s mef cen Tnopdijd kamer dun rwaall maanden,
Eekening- courantschalden bi) banken wijn opgenomen ander schulden aan kredispmeelingen ander
kortinpenade schuldon. Ligusle middelen worden gewanrdeerd wgen nommals wanrde.

Eigen vermogen
Onder het elgen vermogen wonden de algemene reserves, de besoemmd ngareservs e de

hesteinmingsfondaen gepresentectd, Dhe algemens reaeryi hearuar wlt de seseevesdie tee vl jo heschikking
gzan van her bevoegd gerss.

Tir 16 hinnen hes eigen vermogen een onderscheld gemaalkt nany publicke en privage reserves, Pablieke
migddelen slfn mididisben dbe verkregen 2o baj of kracliiens de wel ingeswalds hefflngen, Heo slgen vermogen
en de daarin ppgeremen delen wonden In beginael, wenwli de onderwiisimscelling de privare heriomst kan
aanenen, verantwoord ali publbnhl mlddelen. Indien een van hcl.ugen NCTTIMHEN i ﬂ'!ﬂn.nrd.-nrd ol
daarsan een beperkiere beatedingsmugelifkheid is gepeven wonden dese abs bestemminpsfondsn
aangemieke. In dir tsslichting warden het bedrag en de beperkie dochteliing van feder bestenmminggfsnsds
vermeld, alsmede de reden van deze beperking en alle overige voorwoarden die door desden:zijn ingeseld,
Indien de beperkae bestedingsmogelijlheid door het besunr s sangehracht, wanls het aldis afzeronderde
‘e van her sigen vermogen sangeduil 25 bese mptlngsreserve,

Vioorzieningen

b e bdlags werden vastzeningen spgenmnen indien:

. de stichting een verplchting heafi (in rechin aldwinghaar of febalifk):

- It waamschijnlijle b dat voor de afwikheling van die verplichiing men wigsropm van middolon
ioadeakeal ik ds:
sen bosrogwhane scharting kan worden gemaaks van de omvang vin de varplichong

De voerrieningen worden gewanrdeerd tapen nomimale waarde van de pitpaven die noar vereaching nodig
eijn om de verplichiingen af s wilkkelen.

Voor verwachte Eoiten insake perindick onderhoud van pubotuwen wordt sen vobrzisnbng gevormd tepen
ravminale woorde B toevoegmgen aan de voorzierng worden bepeald op basts van hee geschaste badmg
van graot onderhaiid én de periode die tellens verloapt tussen de werkzaambeden van proot anderheudd,
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ein e ander zoabs blijfkend wis sen meerarenonderhoudsplan, B ket vormen van de voorsiening is grbmik
genusakt van dé overgangsregeling J0LA2013,

De yoorziening jubtlea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachre witkeringen
gedurende het digmiverhind. e berehening i gebaserrl specspgingen vanuit de cia, de blijikans, het
santal diemitjaren co de mogelijkbebd om het jubteom e bebaken voor e pensioengerechtipde Loafiil

D LIEP-vael afoarand ningen bovdelTen voorsieningen voor di veowaehie joekaoms igo opname van TIP-
verlol door de werk- nemen. De voorsiening s bepaald op besi van de nominale wagrde van de bn de
teekamat op te nemen LIP-verlaf. De berekening iy geboseend op gedane weteggingen vaniit de CAC en de
salurizsohinal van de werknemars,

Srhaslden

Langlapende sehulden worden baj de verse verwerking gewssrdeend regen relfle wasrde, Trnsscrigkomen
dir direce zifn tos v rekenen aan de verwerving van de langlopende scbuolden worden inde waardering bij
cerste verwarking opgenamen. Lunglopende sthubden worden ma eers vervierking pewsdndeen! regim
geamomiseerde koatprips. Korslopende schulden worden bi] serste verwerking geanardeerd egen reéle
swintide, Sehiibden ng serie verwerking wordlon gewasrdserd tegen de geimoniseerdes Losrprije

Creerige active an passive
Alls n-m-i,ﬁe sV en nkﬂ'a;eu:hi'nwu:d:n I:'lj dr merse “n:d.r:inp; verwerkt tejem reele wanide,
inchslel im=actickaqien en worden na-de cersie verwerking gewaardeinl icgen gramartissende kosprijs

Waardering staal van balen en lasten

Het reaultaat wiondl bepaald als hew vezschil tussen de Taten cn lossen over et faak De batetn en lasien
warden toegerekend san hes boekpar waarop ze- beerekking hebben, Lasen en risco’s die bun oo rpromng
vimden visir her elnde van het verslagiaer, worden in achi genomen, indien e vor bet vaststellm i de
Jnarrekening bekend glin geworden en cde dmvang becrouwhear kam worden visrgesuhd.

Hijksbijdeagen

e morrmatieve wijkshiphagen worden vemmowoord in het jasr soarm] dese herrekking helihan
Geoormerkte (KW -auhsidies {dostsubsidioe mer verrelening clossale) worden fen gunse van de st vam
bagan et lagien veranweornd 1o het [aak waarin de geanbuidieenls laaren wordsn verantasard Mise bestade
migldelen worden veramrwaind order de overlopende _Fn.'iu'\ln .'.mhng da h:m:d.inpn:mi.jﬁ niiig et e
verfopen. Miet beitede middelen worden verantwionnd soder de kartlopende schulden zodra de
beestpdbnystermifis is verlopen op balapsdasrum,
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Owerge baten worden in e winst- en verliesrekening verwerkt wanneer:

- et bedrag van de biten ap betrouwhare wijze kan worden bepaald;

- ulle ecomdmische voordelen, de risico’s en de beschikkingsmacht rijn overpedragen.
de mare wanrin de-denaoverleningdevering op balansdatom s verrichr betrowwbaar kon werdsn
bepaald,
het waarschijnlipk i dar de economische voordelen san de rechspersoon yallen roevloesen;
de reedt prmadkee kosten oo de kosten die (mogefik) nog meeten worden pempake op de
ﬂimﬂ'lr!"n*r.‘nﬂa te waltamen op betrauwhare wiize kummen wardon I:l.-Fu.H_

Baten worden genomen voor 2over aff op balsnsdarum eljh verwesndijier. Vonsuiz onovangen haten wonlen

als averlopende passiva In de balans apgenomen;

Persomele lawen

Linen, salarissen #n sceclale Leten worden ap grond van de arbeidsvooryaasden verwerks in de sgat van
haren en lasten over de verslagperinde voor sover 2o vessshubligd in man de werknemers respectisvelifk de
helaaringaurorinein. Voor sover de verschuldipde bainlimgen op balansdatum mog nlet djn vobdam, words
hbervisar eeit serplichning opgermmiin

De entiteil & aongesioien bij her Algemeen Burgerifk Pensioenfonds (ATIF). FMex ABP is bt
hrdrlifﬂ‘:lkpﬁll:ltlrhfmd: Vs uvﬂ'heid.!n'.ﬂl'hlg,hm, vraaronder mtderu-:j:.inuellhgzn. e oyver bt
werslaginar verschuldigde premie wonds als last vemnowoord.

Crrerige losten
Alle kogten srders dan persenselsheloningen en sfchripmngen die b bt boekjaic gerealiseend 20 en waar
gean opbrengsen teganovir stasn die nag nlel #ijn gerealiseend.

Pinancigle baten en lasten

Rarmohamen en rentelasten worden (dswvenmalip verwerkt, rehening bondend mes de effecoeve reatevort
van di desbeteffende activi en passiva, i de verwerking wn de renrokasten wonkn solaniig g hoislen mei
o veranmwoords trunasctlokosten op de ontvengen leningen. Bankkosren worden ten lmie gebracht van hei
bockjzar waarop deze betrokking hebben
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VAN REE ACCOUNTANTS

repileiscrmaniands g belasing stvhsis

Schmvoreeg 39
Controleverklaring van de onafhankelijke accountant S804 HE I,f,m
fan: de raad van loezcht Stichting Berechis College T 1038 3T &0

b RRaTE a1
A, Verkkaring aver da In het jasrverslag opgenoman |sarrekening 2023 :*m w‘:;‘

One oordaal
Wi hebban de marekening 2023 van Stichiing Berech|a Collage 1& Uk gecontraleand.

Masr ons oordaal

» meafl dein dit jsarverslag opgenomen Earrekenng een getrouw beeld van de
wroolie en de samensieling van hel vermogen van Stichting Berachja Gollege
op 3 december 2023 an van het resulisal over 2023 m overesnatemming met
da Regeling j[aarversiaggeving anders,

& Fijn de i desg jaarekening vemnhvoords baten an lasien alsmade da
balansmutaties owver 2023 in alke wvan materesl belang zijnde aspecten
rechimatig iot siand gekoman in overeanslemming mat de in da relavanis wal-
an ragaigqaving opgenoman bapaknmen, zoale opgenoman in paragraal 23,1,
‘Radarpnbikadar van hi Ondapvsaccouniantsprotocal GCW 2023,

Dis parrekaning bestaal uit,
1. de batsns per 31 december 3033,
£, de stast van baten en lesten ower 2023 en
A de boelichting mal een overzich! van de gahaniearda grondsiagen voor
fimanciéle verslaageving en andere foebchingsn,

Di basks voor ens oordeal

Wij habben onze controle uligevoend volgens het Nederands recht, waarander ool de
Hedarandse condrolestandaardan en hat Ondergijsaccountantsprotocal OCW X023
vallen. Onze weranbypoordelijkhaden op grend hleran ziln beschreven nde secls
‘Onze veranbvoordelifcheden voor d2 conlrole van de faamskening’

Wij zijn onafrankelijk van Stchiing Berechia College zoals vereizt i de Vesordening
mzaka de anafherkelijkheid van aceountiznis bif asamance-opdrachben (Vi) on andens
voor do opdrachi relevante onafhankelijkheldsrageds in Medarland. Yardar habban wij
voldaan &an de Verordening gedrags en berospsrageds accountants (VGBA),

Wi vinden dal de door ans verkregen contrale-infoematia voldosnds an geschikl is als
las5is wDOr ons oo,

e e RSO, B S AR G R, RS s A, e ] BN
Do e oo e PP T 0 TS AT e o R 1R de A B Ore N P LR by o e s B advled v LR
TR AT, Wt B b bolor s TRl




VAN REE

Malewing anticumulstiebepaling WHT niet gecontrolesrd

In  oversenstemming mat het Contoleprofocol WNT 2023 hetben wij de
antcumulatiebepaing. bedosld Inoarfikel 1.6a WIWNT an arfikel 5, 1id 1 sub nan o
Lsvoeningsregaliing WHNT, nist geconlreéesrd. Dit betekart dal wi) niel hebban
pgecortroleerd of er wel of nlel gprake is van een nommoverschrijding door ssn
leldinggevends  loplenclionaris  vamwege ewanuele diensibetrekkingen  als
lsidinggevends lepfunctionans bl sndare WHT-plichtige instellingen, alsmeds of da 5
dit ksder verelsts woallchting Julst an vallsdis |s.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere [nformatie

Het  manmrslag omval andema  Informatie, nasst de  |aamekening &n onze
conlrofeverkiarng daaded. Op grond van onderstaande werkzaamhedan zin wi| van
rrening dat de andere informatie;
= mal da jsarmekening verenighaar is en gean malendle sfwijkingsn bevat,
¥ alle Infarmate bevat die op grond van de Regeling jearverstiagoeving ondens)s
gnop grond van da in de relevante wet- en egelgeving opgenamean bepalingen,
zoals  opgenomen  in parageaal 222 'Besfudrsversisy’  owvan bl
Onderwisaccountanisprotocol OCW 2023 is versesst.

Wli| hisbben de andere informabie gelezen en hobben op basis van onze kennis en one
bagrin, werkregen vanuil dn jsarmgkaningeontrole of andarszing, overwogan of da
andera informatie matendie ateikrgen beval,

Met onze werkzaambeden hebben wij woldaan aan de versisien in ds Regssing
|zarverstagaeving ondersdjs, paagrest 222 ‘Bestuursversiag'  owan het
Ondensijasccoluntantsproneal DOW 2073 en de MNederlandss Standaard T20. Deze
werkzaamheden hebben niet dezedde dispgang als onze controlewsrkzsamhedan B
da jaarrakening

Hel bestuur i veranbwoordaeliji voor het apstellen van de andare informatia, wasnonder
hai bestuursvarsleg en de overige gegewens In aversanslemming meatl de Regsling
jrarversipoaeving ondendl|s eh mat de in de felavants wal- anregelgeving cpgenomen
bepadmgen, Foals opgenomen in paragraal 222 Heslwrseersiag' ven  hei
Orcde | 2accountantaprolooal OOW 20235
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VAN REE

. Beschrijving wan verantwoordsljkheden met batrekking tot de jaamekening

Varantwoordaelijkheden van hat bestuur en de raad van toezicht wvoor de
Jaarrekening

He! bestuur i verantboordedlk vooe hat opmaken en gebraow weergeven van de
jaarrekening, In cversensismming mel de Regulng [saremslaggeving ondensis. Hel
besiuur i5 ook veranbaoordalijk vaor het rechimatig fot stand komen van de in da
jmarmekaning veranbaoorde baten en lasten alsmede de  belansmutsties, in
ouensangiamming mel de in de rédeuants wel en resslseving opgenoman bepalivgen,
zoals  oppenoman in paregraal 239 Referenfioksder wan bt
Ondenviscontrolepgrolocs OCW 2023, In dit kader I8 hel bestar  levens
veranhwoondelijk voor esn 2odanige interss behesssing die hel Bestiar noodzakelijc
achl om hel gpmaken van de jaaeskening en de faleving van dis melevants wet- on
regelgewing mogelijk te maken zondar sfedjkingar van metanes! balang as gavalg van
fawden af fraude.

Bij hal gpmaken van de fmamekening mos| kel basluur aheeden ol de ondepaisinsteling
in st3al &= om haar actvitellen in cortinuitait vaort fe zetien. Op grond van genoemd
varglaggevingssiesel moat hal beskuur do [aarrekening opmakan op bagis van do
continuilaisverondersielng, tenz] bel besiuur bal voornemen heslt om o de
onderwljsinsteling e Sguideran of de aclivitelien te begindigen of ais besindigng et
anige realislizche allermatkel s, Hal bastuwr mosl gebeaurlenissan an ematandigheaden
waardoor gareds bwyijfel #ou kunnen besteen of de instelling haar activitaitan in
canlinuitel kan voortzetian loeSchien in de jpamekening.

D raad van loezichl is veranbyoordelif voor bl tiloafenen van foezishl op hed proces
wan financiie verslaggeving van de onderwijsnstelling,

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jasmmekening

Onza  weranbaoordalijkhald 8 het zodanly plannen  an  ultvoaran  wan  ean
cantrolaapdracht det wi] daanmes valdoends an geschikte contiole-inlonmatia varkifoen
woor bet door ons af te geven cordesl,

Oree controle |5 digavosrd mel sen hoge mate maas gean algolule mege van
zekerheid waardoaor het mogelik s dat wij lljdens onze controle nist alle matendis fouien
en frsude onddekkern.

Ahwljkingen kusmin onlslaan als gevalg van fraude of fauten an 2in matarisal mdien
redielijkarwijs kan worden verwachl dal dexe. afzondedijk of gezamenlijk; »an imdoed
kunnen zn op de economische beskssingen die gebrekers op besis wan deze
jsarrekaning nemen. De materialtel baimdosdt de sand, imeg &n amyang Yan onze
controlavaricraambaden an des svaliiatia van bal affac] van ondadkanda afwijkingsn ap
ong oordesl,
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Wij habban deze accourtantsconirole professionasal kntisch uitgevoard an hebban wear
rebevant professionels  cordestsworming foegepast in overesnsiemming met de
HMederlandse conirolesiandaandan, hot Onderwijsaccountantsprotoced OCW 2023,
edhizche voorgchrifien &n de anafhankalijkheidselsen, Onze controle beslond onder
andare uit:
=  hal [dendificeren en inschatten van de rigico's
= gl de aecekening afwiikingen van matensel belang beval als gevaoly
van fouten of frauda,
& aan hed nied rechtmatyy 1ol stand Koman van baten én lasien alsmeds
de balnsmutatics, de van malerael balang #jn,
= hef i rgactie op deze nsico's bepalen an uibvoeren  wan
comrolewerkzaambeden an  het wvarkdjges wvan  contobe-informatle  dis
voldosnde an geschdkd is ol basis waor ons aofdesl, Bi fraode & hel risica dal
aan afwijking van materaal balang niel ontdeki wordt geoter den b foutan, Bij
fraude kan sprake Zijn van samenspanning, valsheid in geschrifie, het
opzetielijk. nalatan transaclies wast fe8 Seggen, et ogzebelijk verkeerd
woprstallen van zaken oF het dadarbrekan van de tnleme beheersng,
= el werkrifgen van inzicht in da inleme balssarsing dis ralavanl s voor da
controle mel als doel eontrokswercaarmbeden b2 selechensn die passsnd Zin in
da ametandighedan. Dere werkzaambeden hebben nlet @ls dosl om een
oordaal ult te sprekaen over de effecthitsdt van de mteme beheersing van da
ondanw|[sins e ling,
= hel svalueren van dé geschikihedd van de gebrulkte grondslagon voor financizle
versiagoeving, de gebnuikte fnanciBle rechtmatigheidscrtena g el avalugnin
van de redafijkheld van schatlingen door het bestuur &n de joselichiingen die
daaraver in de jearrekening sladn
= hg vaslslaian dat =] door hef basbuur gatanisards
continuitefsveronderstelling sanvaardbaar 8. Tevens hal op basis van de
verkregen comirodbé-informatie  vasistellen of ar  gebeurlenissen  an
am#tandigheden zijn wasedosr gerade bwijfel zou kunnen bestaan of de
ondarwijeinataling haar acliviteiten i continufied kan woorlzailen, Als wij
concluderen dal er een onzekerheld van maleriesl balang besiaal, zijn wij
warplichi om aandschi in onze controleverkiarning te westgen op 4 relevants
gerelateerds talkohtingen in de [aarrakening, Als de loelichiingen inadegusaal
zijn. moalen wi onza varklaring aanpessan. Cnes conchesies zijn gebasesard op
de confrole-informabe  die wverkregen iz dol de dalum wvan oneg
conimleverkianng, Toskomstige gebeuranissan of omatandigheden kennen er
achtar loe lelden dal esn instelng haar conlinusiben niet Bnger kan bandbeven;
o et evalbessn van de presantallie, strectuur en inhoud van de iaqrnzh:ﬂnlng BN
de daatin apgenomsn toebshiingan; en
= het avalueren of de jaarmekening esn getrouw beeld geefl van de onderliggends
Iransaciies &n gebeutenssan an of de in deze jaarekening verantwoorde
baien en lasien aEmede de balEnsmulaiies in als van rmalsrasd hEI:ng Fijnde
aspecien rechimatig 1ol stand gjn gekomen,
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Lij Aol o= By Loy .'L_’.I:'l'. war

Wij cormmunicarsn mel de rasd van toezicht onder andane over de geplanda reikwljdeE
an timing wan de controba an ower da gignificante bevinchngen die uit onze controle near
waren Zijn gekomen, waaronder eveniisie significante lekorkomingen In de inbame
behasrsing.

Jweaille, 12 |ull 2024

Van Res Accountants
Digpiast onderiekend med b daor
R.wan il FA WSe
ap 1240 85T
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ygrlom st ety ) bl et

Versl an bavindingan inzaka d akening 2023 Bty Y
ag van ngan i & jaarr ng gy
Aan de Raad ¥an Toszicht van Slichting Berechja College 1 3% 805 2040
rclogransecict nl
-DF.H!II‘&I:!‘!I: wnrETE AL el
B T TREZTTIN

Uy habben de jaarmekening owar J0070 van uw slichiing geconirolesrd. Wi hebben onze
contrale  vermichl In oversenstemming  met  Wedestands  rechi, wesronder  hel
Ondersvijsaccounlanisproiocol COW 3023,

Op 12 ull 2024 hebben wi esn poedkeursnde conirolsverklaning verstrakl b de
jaarrekaning.

Zonder sfbreuk ta doen ean ong oordesl over de jearrekening hebben wi) enkale
bevindingen geconstalessd, Deze  rappostage  bewal  de  bevindingen  ull  de
[aamekeningoonirole waarvoor in het Onderwijsaccountantsprotocd OCW 2023 een
speciliche rapporlagegrens i op Gpgenomen,

Beschrijving specifieke bevindingen

Varklaring omirend kel gedrag — Bpacifieke conslalenng aanwezigheld en lioigheid geldige
VYOG

Op bagis van paragreal 242 van het Onderwljseccountantsprotocol CCW 2023 vamchien
wij sontrolewerkzasmhaden gerleh! op bel vaststehien van de sanwezigheid en lijdigheig
van een getdige warkiaring omirent- gedrag (hiema; WOE),

Wi hebben in tolaal 1 constatenssg wan ontbreken of nied lijdigheid van de verkbating
omirant hat gedrag. Deze bavinding is als volgh te verdalan aver de calegorieén personsel

Iratelings- | Type Parsonesls- | Aard  {riet [ Indien
oads | AUmmer sawerig [ | cnibrekand: reden
nittidg) |
185X | Onderwisonderstaunend | 1003882 iHIEﬂ Hist ontvangen,
personesl | samwezig | opoevraagd”

"VOG is door medowerker niet pangaleverd, medewerkar & opnleuw sangemasnd om da
VOGE alenog aan te lavaren.
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Owverlge aspacten - beperking In verspreldingskring en het gebrulk !
Dwze rapportage s wisluitend bestarmd woor uw instelling, DUD en hat Minstens van
andanglia, culiuur en welsnsshap en kan derhalve el vaor andere dosleinden worden
bk,

Zwalle, 12 uli 2024
Wan Rea Accountants
Digitaal anoemosend rmed Hi door

R. wan dar Weerd RA MSc




